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1. ПОНЯТИЕ И СОДЕРЖАНИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

1.1. Экономический анализ как наука и практика

Анализ (от греч. analysis) означает расчленение, разложение изучаемого объекта на части, элементы. В диалектике анализ выступает в единстве с понятием «синтез» (от греч. sinthesis) – соединение ранее расчлененных элементов для изучения объекта в единое целое, дающее полное представление об объекте с учетом особенностей каждого элемента.

Тандем «анализ–синтез» как важная черта диалектики используется в любой отрасли научных знаний, в любой сфере человеческой деятельности, в том числе и экономической. 
Экономический анализ в широком смысле слова охватывает всю экономику – от мирового хозяйства до отдельных звеньев глобальной экономики, он входит составной частью во все экономические науки – от экономической теории до конкретно-экономических наук. 
Теоретический или политико-экономический анализ – это преимущественно качественный логический анализ (при диалектической неразрывности качественного и количественного анализа), основанный на высокой степени абстракции, т.е. анализ действия экономических законов, категорий, абстрактных понятий. Конкретно-экономический анализ – это по преимуществу количественный анализ, выраженный в конкретных расчетах, формулах (в неразрывной связи с качественной характеристикой экономических явлений). Теоретический и конкретный анализ всегда взаимосвязаны. Любая формула или модель должна быть не только формально математически правильной, но и теоретически обоснованной по существу рассматриваемого явления или показателя.

Макроэкономический анализ – это анализ мирового хозяйства, комплексный анализ народного хозяйства страны. Цифры по народному хозяйству важны и сами по себе (внутренний валовой продукт, национальный доход и др.), но важно их дать в разрезах – отраслевом, региональном, народно-хозяйственных комплексных научно-технических и экономических программ. Рождается необ​ходимость в разработке методов отраслевого, территориального и программно-ориентированного анализа. Система национального счетоводства (и межотраслевого баланса народного хозяйства) дает возможность проводить такой народно-хозяйственный анализ. Макроэкономический анализ использует методы как теоретического, так и конкретно-экономического анализа.

Под микроэкономическим анализом понимают анализ деятельности основных звеньев народного хозяйства, т.е. организаций, в том числе коммерческих организаций или предприятий. Анализ хозяйственной деятельности организаций – это экономический анализ в узком смысле слова, имеющий свои особенности в методах исследования и информационной базе.

Каждое предприятие охватывает отраслевые сегменты, действует на определенных территориях или территории (следовательно, работает в условиях местного законодательства, налогообложения и т.д.), может получить государственные заказы на выполнение комплексных научно-технических и экономических программ. Результаты деятельности предприятия получают отражение в народно-хозяйственных показателях. Методы микро- и макроэкономического анализа должны быть сопоставимы, хотя и имеют свои особенности на каждой ступени экономической иерархии.

Экономический анализ сложился в экономических исследованиях как самостоятельная прикладная специальная наука, имею​щая свой предмет и метод исследования. Экономический анализ как наука представляет собой систему специальных знаний о методах и приемах исследования, применяемых для обработки и анализа экономической информации о деятельности организаций (предприятий).

Основное в управленческой деятельности – процесс принятия решений. Этот процесс содержит три этапа: информационное обеспечение, аналитическое обеспечение и сам акт принятия решения. По хронологии решения подразделяются на решения: по планированию и прогнозированию, по регулирова​нию или оперативному управлению и контрольно-оценочные решения.

Экономический анализ занимает промежуточное место между функцией подбора информации и функциями принятия решений, различных с точки зрения хронологии. Для каждого вида решений применяются определенные методы анализа: для плановых и прогнозных решений – методы перспектив​ного (прогнозного) анализа; для решений по оперативному регулированию (мониторингу плановых решений) – методы оперативного анализа; для решений по контролю и оценке хозяйственной деятельности – методы ретроспективного текущего анализа, как правило, по отчетным текущим периодам.

Сущность экономического анализа составляет информационно-аналитическое обеспечение принимаемых управленческих решений. Его содержание заключается в использовании научных методов для обоснования решений. Качественный, релевантный подбор необходимой информации, научно обоснованные методы анализа этой информации обеспечивают наиболее оптимальные в данных условиях решения.

В разных условиях хозяйствования принимаются разнообразные решения, применяются разные приемы и методы анализа. Выделяют следующие основные черты, определяющие содержание экономического анализа:
– исследование экономических явлений, факторов и причин, обусловивших их;
– объективная оценка эффективности хозяйственной деятельности;
– научное обоснование бизнес-планов, контроль за ходом их выполнения;
– выявление внутрихозяйственных резервов, изучение и обобщение конкретного опыта.

Выявление резервов, неиспользованных возможностей роста производства и снижения себестоимости продукции является важнейшей задачей анализа. Экономический анализ выступает ключом к резервам, к улучшению всей хозяйственной работы.
1.2. Значение и перспективы развития экономического анализа в современных условиях

Анализ – весьма широкое понятие, лежащее в основе всей научной и практический деятельности человека. Как уже отмечалось, он неразрывно связан с синтезом. По мнению ученых, анализ возник одновременно с учетом и управлением еще в докапиталистической формации. Существует обоснованное предположение, что бухгалтерский учет, а с ним и анализ, возникли впервые в Древнем Египте около 4000 лет до нашей эры. Об этом косвенно свидетельствуют памятники материальной и духовной культуры, а также папирусы, найденные при раскопках г. Эль-Каба.
Научный подход к решению экономических вопросов не может быть достигнут без знания экономических процессов, фактов и их количественной оценки, иначе говоря, без анализа. Для повышения эффективности производства вовсе не обязательно иметь дорогостоящие инвестиции, приобретать новейшие разработки в области технологии, оборудования и материалов. Порой устранение простоев имеющегося оборудования, потерь рабочего времени и экономное расходование материальных ресурсов могут дать не менее ощутимый результат. Успешное выполнение задачи повышения эффективности хозяйствования требует совершенствования всей системы управления и, в частности, развития и расширения аналитической работы.
Экономический анализ – это комплексное изучение работы предприятий с целью объективной оценки достигнутых результатов и дальнейшего повышения эффективности хозяйствования. Результаты хозяйственной деятельности должны рассматриваться с точки зрения их соответствия требованиям объективных экономических законов и задачам, поставленным перед изучаемым объектом.
Анализ представляет собой особый вид управленческой деятельности, который предшествует принятию решений и сводится, по существу, к их обоснованию на базе имеющейся информации. Анализ занимает как бы промежуточное место между функциями фиксации и обработки данных (бухгалтерский учет, статистика, отчетность) и функциями, связанными с принятием решений (планирование, оперативное управление, организация, контроль). Каждый руководитель должен постоянно знать, что делается на управляемом объекте. Важную роль в этом играет система информации, которая должна регулярно поступать к руководителю. Но для целей руководства важно не только получить сведения об управляемом объекте, но и так ее проанализировать, чтобы затем подать определенную обоснованную команду.
Следует различать анализ в широком и узком смысле слова. В широком смысле он охватывает все звенья и структуру экономики в целом, т. е. сферу материального производства и непроизводственную. Такой анализ исследует большие совокупности: экономические районы, отрасли, республики, экономику России в целом. Чаще его называют статистическим.
Экономический анализ в узком смысле охватывает экономику отдельного звена – предприятия, учреждения, организации. Чаще его называют анализом хозяйственной деятельности.
В современных условиях хозяйствования возникает необходимость создания новой, более глубокой концепции экономического анализа, которая предполагает его развитие в следующих направлениях:
1. Разработка методик по вопросам изучения рынка.                    До сих пор не выработан механизм оценки таких важных объектов анализа, как оценка конкурентоспособности продукции, условия цен на рынке, изучение маркетинговой стратегии предприятия и т.д. В переводной зарубежной и отечественной литературе описано достаточно много подходов к указанным направлениям анализа, но они не могут быть применены на практике, так как отсутствует информация. В частности, статистика не собирает сведения, необходимые для определения емкости рынка в разрезе товаров, доли рынка, спроса на товар, его эластичности и т.п. Достаточно сложно получить данные по техническим параметрам конкурентоспособности в службе научно-технической информации и внешнеторговых организациях с целью оценки конкуренции за рубежом, в том числе по нормативным параметрам. Те фирмы, которые уже столкнулись с этими проблемами, приобрели определенный опыт, однако эффект будет больше, если еще на стадии разработки нового изделия предприятие сможет заранее провести анализ его конкурентоспособности.
2. В связи с развитием широкой сети малых и средних предприятий, обладающих повышенной хозяйственной гибкостью, приспосабливаемостью к запросам рынка, необходимо развитие анализа производства в малом и среднем бизнесе. Существующие в настоящее время методики анализа предназначены для использования на крупных предприятиях, опираются на бухгалтерскую и статистическую отчетность, предполагают наличие трудоемких расчетов. Малый и средний бизнес чаще работает на основе интуиции и опыта руководителя.
3. В условиях глобализации экономики, риска и неопределенности, ужесточения конкуренции во всех сферах деятельности необходим переход к многовариантному управлению на базе альтернативного выбора и многовариантности принятия управленческих решений. Это требует аналитического обоснования каждого варианта, а следовательно, и развития многовариантного анализа.
4. В условиях изменения и закрытости информационной базы особая роль отводится использованию данных синтетического и аналитического бухгалтерского учета.
5. Возрастание роли стратегического анализа. Традиционно анализ проводится по данным периодической отчетности, т. е. за уже прошедший период. Но любой руководитель, инвестор, акционер должен быть уверен в положительной перспективе развития предприятия, т. е. заранее располагать информацией, пусть даже приближенной, о финансовом состоянии, перспективах закрепления на рынке, спросе на его товар и т.д. Дать такую уверенность может предварительный анализ, поэтому, наряду с разработкой стратегии развития компании, необходима разработка методики стратегического анализа.
6. Особое значение приобретает анализ фактической эффективности новых методов хозяйствования, систем управления, создания совместных предприятий, сетевых и виртуальных предприятий. 
7. В условиях совершенствования территориального самоуправления возникает потребность в развитии регионального анализа, хотя, скорее, это задача статистическая.
8. Значительных изменений требует организация аналитической работы. Так, наряду с традиционными исследованиями, широкое распространение получает практика проведения аналитических исследований временно создаваемыми творческими коллективами. В частности, провести функционально-стоимостной анализ или анализ инвестиционного проекта силами экономистов-аналитиков отдельного предприятия не представляется возможным из-за сложности объекта исследования, большого объема специфической информации, трудоемкости расчетов, неподготовленности кадров и по ряду других причин.
9. Усложнение экономического анализа требует значительного расширения и обоснования его методик, прежде всего на основе использования экономико-математического моделирования и применения современных информационных технологий и систем.
1.3. Принципы экономического анализа

Выделяют следующие основные принципы экономического анализа:

1. Научность. Анализ должен соответствовать требованиям экономических законов, использовать достижения науки и техники, обобщать передовой опыт, научно обосновывать варианты решений и планов и т.п.
2. Системный подход. В соответствии с требованиями диалектики, анализ необходимо проводить с учетом всех закономерностей развивающейся системы, т. е. изучать явления в их взаимосвязи и взаимозависимости.
3. Комплексность. При аналитическом исследовании необходимо учитывать влияние на хозяйственную деятельность предприятия множества факторов: технических, технологических, организационных и др. Комплексность требует использования всей системы показателей и множества источников информации.
4. Исследование в динамике. В процессе анализа все явления должны рассматриваться в их развитии, что позволяет не только понять их, но и выяснить причины изменений.
5. Выделение основной цели и ведущего звена. Важным моментом в анализе является постановка задачи исследования. В то же время причин, обуславливающих результаты хозяйственной деятельности очень много, поэтому необходимо выделить наиболее важные, т. е. в каждом конкретном случае найти ту причину, которая сдерживает развитие производства или мешает достижению поставленной цели. Оперативное обнаружение в процессе анализа «узких мест» позволяет устранить имеющиеся в производстве диспропорции.
6. Конкретность, практическая полезность. Результаты анализа обязательно должны иметь числовое выражение, причины изменения показателей должны быть конкретными, с указанием мест их возникновения и путей устранения отрицательного воздействия, только в этом случае проведенные расчеты и затраты труда не будут напрасными. Излишняя обобщенность выводов и предложений не позволяет принять четкое управленческое решение по устранению недостатков в работе или усилению положительного влияния внутренних и внешних факторов, что в целом снижает ценность анализа.
1.4. Предмет и задачи экономического анализа

Предмет науки указывает на то, что именно она изучает, а объектом является то, на примере чего данная наука изучает свой предмет.
Философия изучает наиболее общие законы развития природы, общества и познания. Экономика рассматривает производственные отношения в их органической увязке с производительными силами, объективные экономические законы производства, распределения, обмена и потребления материальных благ.
Отраслевые экономические науки изучают действия общих законов в специфических условиях отрасли, особенности развития производственных отношений отдельных отраслей                              и их взаимосвязи с производительными силами (техникой, технологией).
Специальные экономические науки, в том числе и анализ, рассматривают отдельные существенные черты или стороны экономики в конкретном теоретическом и практическом разрезе.
Предметом экономического анализа, как и всей системы экономических наук, является экономика на всех уровнях, производственные экономические отношения. Но анализ изучает ту сторону этих отношений, которая связана с хозяйствованием, экономическим управлением, рациональным использованием ресурсов.
В экономической литературе существует много определений предмета экономического анализа. Часть их отождествляет предмет анализа с его содержанием, часть выражает концентрированное определение его задач, стороны хозяйственного процесса, факторы.
Предметом экономического анализа является хозяйственная деятельность предприятий, направленная на выполнение планов и уровень ее эффективности, отражаемая в системе показателей плана и отчетности и рассматриваемая под углом зрения ее соответствия целям предприятия.
Объектами анализа являются все стороны деятельности и прежде всего –  условия (факторы), под влиянием которых эта деятельность осуществлялась, и определение их воздействия на ее результаты. Главное внимание при анализе уделяется выяснению причин, отрицательно действовавших на выполнение плана и затрудняющих использование выявленных резервов.
Задачи анализа вытекают из его сущности. Как и в любой науке, задачи могут быть общими и специфическими. Общие задачи едины для всех отраслей:
1. Оценка качества, обоснованности и достоверности планов и нормативов.
2. Определение базовых показателей для планирования на предстоящий период.
Эти две задачи тесно взаимосвязаны. Усиление научной обоснованности планов достигается в первую очередь путем осуществления полного и достоверного анализа хозяйственной деятельности за предшествующие периоды, что позволяет выявить определенные экономические закономерности в развитии категорий и показателей. Здесь же изучаются основные факторы, которые оказывают наиболее существенное влияние на деятельность предприятия и влияние которых должно быть учтено при составлении планов на следующий период. Можно провести анализ ожидаемого выполнения заданий за истекший период и внести уточнения в плановые показатели.
3. Контроль за выполнением планов и оценка их выполнения. Используя данные бухгалтерского и статистического учета, а также другие источники информации, экономический анализ характеризует выполнение плана на текущий момент и за отчетный период. Здесь же дается оценка эффективности использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов.
4. Определение влияния отдельных факторов и их количественная оценка. При анализе очень важно выделять и измерять влияние внутренних (зависящих от деятельности предприятия) и внешних (отраслевых) факторов. От этого будет зависеть правильность оценки деятельности предприятия, подсчет резервов и перспектив развития.
5. Выявление резервов роста эффективности производства. Анализ лишь тогда является действенным, когда он приносит предприятию реальную пользу. Она заключается в выявлении неиспользованных возможностей на всех участках производства.
6. Обоснование управленческих решений и их оптимизация. Решение этой задачи является важнейшим условием обеспечения эффективности производства и хозяйственной деятельности организации в целом.
Специфические задачи связаны с конкретными видами и направлениями развития и совершенствования экономического анализа:
– выбор партнеров по публикуемой о них информации;
– оценка финансового состояния, платежеспособности и ликвидности, финансовой устойчивости, деловой активности предприятия;
– совершенствование методики экономического анализа с учетом международного опыта и адаптации национальной системы бухгалтерского финансового учета, аудита и отчетности в соответствии с международными стандартами;
– разработка приемов анализа эффективности вложения финансовых ресурсов в реальное и портфельное инвестирование;
– совершенствование методик по анализу качества, надежности продукции, ее конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынке;
– разработка методик социального, регионального анализа, анализа природоохранной деятельности;
– развитие перспективных видов экономического анализа: непрерывного, многовариантного, стратегического, ситуационного, диагностического.
1.5. Место экономического анализа в системе управления

Экономический анализ представляет собой объективно необходимый элемент управления производством и является этапом управленческой деятельности. При помощи экономического анализа познается сущность хозяйственных процессов, оценивается хозяйственная ситуация, выявляются резервы производства и подготавливаются научно обоснованные решения для планирования и управления. Многообразие функций экономического анализа в системе управления порождает многообразие его целей и задач, содержания, методов и организационных форм. Особую роль экономический анализ играет в рыночной экономике, где он во многом носит ситуационный характер, приспосабливаясь к условиям риска и неопределенности, характерным для рыночной экономики.

Хозяйственная деятельность предприятий осуществляется в условиях рыночной экономики. В рыночных условиях предприятие «плавает» самостоятельно в хаотичном, иногда бурном море свободной конкуренции. Основой хозяйственной деятельности предприятия являются финансы, бухгалтерский учет и анализ, финансовый контроль, особенно в форме аудита.

Коммерческая организация (предприятие) – это организация хозяйственной деятельности (коммерческого дела) с целью получения прибыли. По О. Бальзаку «жизнь – это чередование всяких комбинаций, их нужно изучать, следить за ними, чтобы всюду оставаться в выгодном положении». Эти слова верно характеризуют жизнь коммерческого предприятия, где единственным сред​ством «слежения», характеристики экономики предприятия является ведение счетов (вот почему бухгалтерию называют «языком бизнеса»). Средством «изучения» жизнедеятельности предприятия является анализ, позволяющий принимать наиболее рациональные решения в хаосе изменяющихся событий.

Основные функции предприятия – это снабжение, производство и сбыт товаров, продукции и услуг. Экономическими условиями выполнения этих функций являются три рынка: финансовый, купли и продажи. Хозяйственная деятельность получает финансовое обрамление.

Управление производством на разных его уровнях представляет собой процесс активного воздействия управляющего органа на развитие производства как управляемый объект с целью обеспечения его эффективного функционирования.
В зависимости от уровня управления различают макро- и микроанализ. Макроанализ проводится на вышестоящем уровне управления (отраслевой, региональный, народнохозяйственный анализ). Информационной базой для данного анализа является статистический учет и отчетность.
Микроанализ соответствует уровню управления производственных объединений, предприятий, а также их подразделений. Информационной основой является бухгалтерский учет и отчетность.
Сущность управления раскрывается в его функциях. Функция управления – это определенный вид экономической деятельности, сложившейся под влиянием специализации в сфере управленческого труда.
Экономическая информация представляет собой совокупность сведений о состоянии управляемой системы – объекта управления, управляющих воздействиях (решениях) и условиях функционирования объекта управления. 

Структура системы управления представляется в виде совокупности субъекта управления, объекта управления и их взаимосвязей. В системе управления различают два типа связей – прямые и обратные.

Прямая связь характеризуется определенным управляющим воздействием субъекта управления (органа управления – руководства, менеджеров всех уровней управления, наделенных соответствующими полномочиями) на объект управления, в качестве которого выступают разнообразные ресурсы предприятия (материальные, трудовые, финансовые), доходы, расходы и результаты деятельности.

У субъекта управления возникает необходимость в получении сведений об объекте управления, их анализе и контроле за выполнением принятых решений, что и реализуется с помощью обратной связи, представляющей информацию о фактическом состоянии объекта управления. 

Все этапы процесса управления связаны с получением и переработкой соответствующей информации: определение целей и конкретных задач управления, сбор данных, оценка ситуации, принятие соответствующего решения, обратная связь и контроль его выполнения. 

Управленческие решения выступают продуктом управления, обеспечивающим достижение целей финансово-хозяйст-венной деятельности организации. В основе подготовки, принятия и реализации любых управленческих решений лежит экономическая информация, которая формируется в системах планирования, учета, контроля, анализа и регулирования.

Все функции управления связаны с получением, обработкой и передачей информации: планирование и регулирование обеспечивают прямые связи между субъектом и объектом управления; учет, анализ и контроль формируют информацию обратной связи о состоянии объекта управления. 

Формирование информации возлагается, прежде всего, на бухгалтерский учет как систему сбора, регистрации и обобщения в денежном выражении информации об имуществе, обязательствах организации и их движении путем сплошного, непрерывного и документального отражения всех хозяйственных операций.

Бухгалтерский учет, характеризуя фактическое состояние финансово-хозяйственной деятельности предприятия, выступает важной функцией управления. Формируемая в учете информация используется затем для проведения анализа и контроля, планирования и регулирования.

Таким образом, процесс управления непрерывен и реализуется с помощью своих функций: планирование, учет, контроль, анализ, регулирование (рис. 1.1). 
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Рис. 1.1. Замкнутый цикл управленческого процесса

Каждая из них может быть подразделена на более мелкие элементы или подфункции. Например, в планировании выделяются нормирование, прогнозирование, моделирование, программирование. Наоборот, при более общем подходе к управлению, некоторые функции объединяют: учет и анализ как единая функция контроля. Некоторые экономисты выделяют такие функции как стимулирование, организация и т.д., но они являются производными функции регулирования.
Планирование обеспечивает разработку направлений и параметров развития управляемого объекта по достижению поставленной цели, т. е. на этой стадии определяется цель развития и основные параметры эффективности.
Учет обеспечивает постоянное создание, накопление необходимой информации, ее классификацию и обобщение. Информация должна достоверно и полно отражать фактические процессы движения управляемого объекта; она собирается, обобщается и накапливается по специально разработанной методологии.
Контроль обеспечивает сравнение полученных фактических показателей с плановыми, нормативными, среднеотраслевыми и т. д.
Анализ обеспечивает количественную и качественную оценку происходящих изменений в управляемом объекте относительно заданных параметров развития. Это достигается путем исследования причинных связей и взаимодействий. Изменения в процессах движения управляемого объекта проявляется в виде отклонений от программы, планов, заданных норм, режимов, графиков и т.п.
С помощью анализа выявляются неиспользованные при планировании и дополнительно возникающие в процессе функционирования резервы. Их использование позволяет либо ускорить развитие управляемого объекта, либо перевести его на более эффективный режим функционирования. Анализ является основой для выбора управленческих решений. Посредством его готовятся варианты решений, вытекающие из исследования. Также результаты анализа используются для обоснования планирования, объективной оценки исходной базы, прогнозирования предстоящего развития.
Регулирование обеспечивает выработку и принятие оптимальных решений, а также реализацию их использования. Регулирование производства обеспечивает устранение различных отклонений от норм в ходе производства. Для осуществления функции регулирования применяется оперативный экономический анализ, который позволяет выявить причины отклонений и применить меры по их устранению. Регулирование как непрерывная функция управления требует развития непрерывного анализа.
Эти функции управления тесно взаимосвязаны между собой и в совокупности действий составляют процесс управления. Они присущи всем управляющим системам на разных уровнях управления.
Таким образом, роль экономического анализа в управлении заключается в следующем: 
– анализ является общей функцией управления, которая обеспечивает выполнение функций планирования, регулирования, учета и контроля; 
– экономический анализ выступает как источник аналитической информации, которая является необходимым элементом управления производством; 
– экономический анализ является средством научного обоснования принимаемых управленческих решений.
Экономический анализ – это особая функция управления, что связано, во-первых, с его содержанием и местом в системе управления, и, во-вторых, с тем, что с одной стороны, экономический анализ влияет на реализацию управленческих решений, с другой, – является завершающим этапом реализации каждой функции управления.
1.6. Содержание и цель экономического анализа

Под анализом вообще понимается метод исследования, состоящий в расчленении целого на составные части. Анализ наряду с синтезом является характерной чертой диалектического метода познания, который является основой как естественно-технических, так и общественных наук. Анализ, как и многие другие экономические науки, изучает реальную действительность на основе фактов. Определение содержания экономического анализа как науки должно отвечать на вопросы: что данная наука изучает (предмет и объекты исследования) и в чем сущность исследования данных объектов (задачи).
В специальной литературе нет единого мнения в определении сущности и содержания экономического анализа. По нашему мнению, содержание экономического анализа можно определить следующим образом.
Экономический анализ – это глубокое, комплексное, научно-обоснованное исследование хозяйственной деятельности организации (предприятия) с целью объективной оценки достигнутых результатов и дальнейшего повышения эффективности хозяйствования.
Основное содержание экономического анализа как науки заключается в следующем:
1) исследование экономических процессов в их взаимодействии;
2) научное обоснование планов и объективная оценка их выполнения;
3) выявление факторов, влияющих на результаты хозяйственной деятельности, а также их количественная оценка;
4) раскрытие тенденций и пропорций хозяйственного развития;
5) определение неиспользованных резервов экономического роста;
6) обобщение передового опыта;
7) выработка оптимальных управленческих решений.
Основной целью анализа является подготовка обоснованных управленческих решений, направленных на повышение эффективности хозяйствования. 
Предъявляемые к анализу требования можно свести к следующим:
– конкретность, т. е. анализ необходимо основывать на реальных данных с учетом существующего объема информации, а его результаты должны получать числовое конечное выражение;
– системность, т. е. анализ должен осуществляться не периодически, а регулярно, по заранее разработанной системе;
– объективность, т. е. изучение информации должно быть критическим, беспристрастным;
– действенность, т. е. результаты анализа должны быть пригодными для использования в практических целях для подготовки и обоснования управленческих решений.
1.7. Место анализа в системе экономических наук

Экономические науки условно можно разделить на три группы: 
1) общие – изучают экономическую структуру в целом, в теоретическом и историческом аспекте; 
2) отраслевые – исследуют особенности развития производственных отношений отдельных отраслей в их взаимосвязи с производительными силами и техникой; 
3) специальные – изучают отдельные существенные черты или стороны в более конкретном разрезе, способствуя превращению теоретических положений науки в систему руководства, планирования, управления и т.п. К ним относятся: статистика, бухгалтерский учет, финансы и кредит, менеджмент, маркетинг, экономический анализ и т.д.
Экономический анализ изучает экономическую, техническую и социальную стороны работы предприятий и организаций, что отвечает осуществлению основного принципа – комплексности. 
Объектами анализа являются: материально-техническая база производства продукции, улучшение ее качества, улучшение организации производства, труда и управления, материально-техническое снабжение, ценообразование, финансовые и кредитные отношения и т.д. Именно поэтому экономический анализ синтезирует элементы ряда областей знаний: отраслевых экономик, социологии, финансов, бухгалтерского и статистического учета, математической статистики и других экономических наук.
В соответствии с хозяйственными задачами, поставленными перед той или иной отраслью, анализ изменяется, приспосабливаясь к особенностям этих отраслей (торговли, сельского хозяйства, строительства и т.д.). Таким образом, анализ связан с отраслевыми экономиками.
О роли анализа в планировании уже говорилось выше. Оно начинается, корректируется и завершается анализом, который является средством оценки качества планирования и выполнения планов. Кроме того, плановая информация является важным источником данных для анализа хозяйственной деятельности. Поэтому при изучении анализа важно знать не только систему планируемых показателей, но и методологию составления планов. 
Главным, наиболее полным и документально обоснованным источником информации для анализа является бухгалтерский учет (до 90 %). В анализе используется один из первостепенных его методов – балансовый. Совершенствование учета, в том числе приближение его к международным стандартам, самым непосредственным образом связано с приспособлением его к требованиям анализа с целью повышения его аналитичности.
Другим важнейшим источником информации являются данные статистического учета (6 %), выборочных наблюдений. В анализе также используются статистические методы исследования: индексный, метод группировки, метод средних и относительных величин, приемы построения таблиц, графиков и т.д.
Связь анализа с контролем и ревизией осуществляется в процессе использования документов и материалов ревизии для детального изучения недостатков в работе предприятия и выявления их виновников. Со своей стороны, предварительно проведенный анализ ревизуемого объекта помогает комплексному рассмотрению недостатков в работе предприятия, выявлению участков, где эти недостатки имеют место. Такова же схема связи анализа с внутренним и внешним аудитом.
Самым тесным образом анализ связан с финансированием и кредитованием. Для оценки финансового состояния предприятия необходимо знать принципы формирования собственных и заемных средств, порядок их пополнения и использования, располагать данными финансового планирования.
Кроме вышеперечисленных наук, анализ требует знания таких важных дисциплин, как калькулирование и бюджетирование, стратегический менеджмент, ценообразование, бухгалтерская (финансовая) отчетность, бухгалтерский управленческий учет и др.
2. МЕТОДОЛОГИЯ И МЕТОДИКА 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА
2.1. Метод экономического анализа и его особенности

Метод в целом представляет собой путь исследования или познания, т. е. совокупность приемов или операций практического и теоретического познания действительности, подчиненных решению конкретных задач. Метод – это принципиальная теоретическая основа науки.
Методика – это совокупность специфических приемов и способов исследования, применяемых в соответствии с поставленными задачами.
При помощи экономического анализа изучают реальную дей​ствительность – факты и процессы, т.е. тот первичный материал, который подлежит исследованию. Однако факты сами по себе иногда мало что объясняют. Поэтому задача экономического исследования состоит не только в том, чтобы их регистрировать, но и в том, чтобы за видимостью явлений раскрыть их сущность, понять существующую между ними связь, познать причины их возникновения, тенденции развития. Проникновение в сущность изучаемых экономических явлений возможно лишь с помощью научных методов исследования.

Каждая наука, в том числе экономическая, кроме специфического предмета и объекта изучения должна иметь свой метод как общий подход к исследованию, который конкретизируется в методике. Методология (философия методики) экономического анализа состоит из метода как общего подхода к исследованиям и конкретной методики как совокупности специальных приемов (методов), применяемых для обработки и анализа экономической информации.

Хотя единого определения метода экономического анализа до сих пор нет, на этот счет существует определенная общность воззрений различных ученых.

Во-первых, в основе метода анализа лежит всеобщий подход к познанию – материалистическая диалектика, рассматривающая явления во взаимосвязи и взаимообусловленности, в их движении, изменении и развитии, в единстве и борьбе противоположностей, отражающей объективные законы действительности. Эти принципы и законы находят непосредственное выражение в особенностях метода экономического анализа.

Во-вторых, хозяйственную деятельность предприятий анализируют, используя систему факторов и показателей, связанных отношениями причины и следствия.

В-третьих, как способ исследования объективной действительности, экономический анализ представляет собой единство двух познавательных процессов. С одной стороны, собственно анализа, т. е. детализации явлений по составным частям и показателям, позволяющей проникнуть в их сущность. С другой – синтеза – познания причинно-следственных связей частных и общих показателей, дающего возможность на основе их обобщения для активного воздействия на исследуемые явления.

Метод экономического анализа – диалектический метод, который предполагает изучение экономических процессов во взаимосвязи и взаимообусловленности, непрерывном развитии и причинно-следственной зависимости в условиях действия диалектических законов.

Метод экономического анализа как общий подход к исследованиям базируется на диалектике. Основные принципы метода экономического анализа отражают следующие основные черты диалектики.

Единство анализа и синтеза. Изучаемые экономические явления обладают совокупностью признаков, свойств, черт. Разложение (расчленение) изучаемого явления на составные части и исследование каждой из них называется анализом. После того как познана природа каждого из составных элементов, выяснены их роль и значение внутри данного целого явления, нужно снова соединить эти элементы в соответствии с их ролью и назначением в единое целое. Объединение расчлененных и проанализированных элементов в единое, внутренне связанное целое называется синтезом. Анализ и синтез представляют собой две стороны единого процесса познания явлений.

Изучение экономических явлений в их взаимосвязи. Метод абстракции позволяет оценить отдельные причины и факторы, определяющие то или иное явление или показатель. Но надо помнить, что все явления экономической жизни не только тесно связаны, но и определенным образом влияют друг на друга; между многими из них существует причинная зависимость: одно является причиной другого. Возьмем для примера наиболее важные показатели хозяйственной деятельности (объем производства и себестоимость продукции), между которыми существует непосредственное взаимодействие. Рост объема производства ведет к снижению себестоимости за счет так называемых постоянных расходов, которые не увеличиваются с ростом выпуска продукции. Снижение себестоимости, в свою очередь, позволяет при наличных ресурсах выпустить больше продукции.

Взаимосвязь и взаимозависимость обусловливают необходимость комплексного подхода к изучению хозяйственной деятельности. Понятие комплексности охватывает как комплексное изучение всех показателей в их связи и взаимозависимости, так и комплексное изучение всех сторон хозяйственной деятельности, т.е. экономики, организации, техники и технологии, так как только комплексное изучение дает возможность правильно оценить результаты работы, вскрыть глубинные резервы в экономике предприятий.

Изучение экономических явлений в развитии, в динамике. Если взять цифру продаж продукции за год на каком-нибудь предприятии, то она сама по себе мало что расскажет. Тем более, если объем продаж дается в отвлеченном стоимостном выражении. Если же рядом с этой цифрой поставить другие, показывающие продажу продукции за предыдущие годы, а также предусмотренные планом на будущие годы, то цифра «заговорит». Вот почему необходимо изучать показатели экономики не только в статике, но и в динамике. Тем самым появляется возможность судить о скорости, быстроте экономического развития.

Развитие предприятия не есть просто количественный рост продукции. Производство растет и развивается по восходящей линии – от простого к сложному, от низшего уровня к высшему, от старого качественного состояния к новому. За рядом возрастающих цифр продажи продукции надо видеть коренное изменение в технике и технологии производства, организационное и эконо​мическое совершенствование предприятия.

Изучение экономических явлений в развитии обусловливает необходимость применения такого аналитического приема, как сравнение. Дать правильную оценку деятельности предприятия можно только сравнивая его показатели во времени (месяцы, годы и т.д.) и пространстве (со среднеотраслевым уровнем, с показателями аналогичных предприятий). Важным критерием для сравнения в рыночном хозяйстве является бизнес-план.

Итак, метод экономического анализа как общий подход к изучению хозяйственных процессов базируется на материалистической диалектике. Особенностями метода экономического анализа являются использование системы показателей и факторов хозяйственной деятельности, выбор измерителей и оценки в зависимости от особенностей анализируемых явлений, изучение причин изменения показателей и выявление влияния факторов на результативный показатель с использованием приемов математики, статистики и хозяйственного учета.

Первой характерной особенностью метода экономического анализа является использование системы плановых, учетных и отчетных показателей для измерения экономических явлений. Показатели производственно-хозяйственной деятельности характеризуются как содержанием (выражающим экономическую сущность изучаемого явления), так и числовым выражением (формой отражения явления). Поскольку экономические явления и процессы взаимосвязаны, то и показатели используются в экономическом анализе в системе, во взаимной связи и обусловленности.

Второй характерной особенностью метода экономического анализа является выбор измерителей для оценки анализируемых явлений и процессов в зависимости от их содержания. Вопрос о выборе единицы для измерения тех или иных хозяйственных явлений имеет в анализе большое значение. Этот выбор делается с учетом того, что при оценке работы должны быть отражены ре​зультаты именно данного коллектива, при анализе какого-то фактора должно быть выявлено именно его влияние. В анализе используются следующие измерители: физические (натуральные) единицы, условно-натуральные, трудовые единицы и главные в рыночной экономике – денежные (стоимостные). Единицы измерения применяются в комплексе, в системе; использование разных измерителей помогает выявить и правильно оценить влияние различных факторов на анализируемый показатель.

Третьей характерной особенностью метода экономического анализа является выявление и измерение факторов, их взаимосвязи и влияния на анализируемый показатель. Факторы, влияющие на тот или иной показатель, зависят от экономики, организации и технологии производства в данной отрасли. Выявление действующих факторов и их измерение проводятся с помощью использования математических, статистических и учетных методов. Способы обработки экономической информации для измерения влияния различных факторов на общее экономическое явление или показатель, а также их взаимосвязи весьма разнообразны. Основные из них рассматриваются в методике экономического анализа.

Обобщая вышеизложенное, особенности метода экономического анализа можно свести к следующему:
– системный и комплексный подход к анализу экономических явлений и процессов;
– использование системы аналитических показателей;
– изучение явлений в динамике с учетом действия объективных экономических законов;
– изучение внутренних противоречий в развитии экономических явлений с целью их своевременного и правильного устранения;
– расчленение общих показателей на их составные части, т. е. определение факторов, а также их детализация по месту и времени;
– выявление взаимосвязи и взаимозависимости между показателями, а также расчет величины влияния отдельных факторов;
– обобщение результатов анализа и разработка варианта управленческого решения.
В каждой науке используются общие научные методы: 
– индукция – логический метод, основанный на умозаключении от частных выводов к общему, т. е. от отдельных факторов к обобщению; 
– дедукция – логическое умозаключение от общего к частному; 
– наблюдение – систематическое, целенаправленное восприятие объекта; 
– измерение – процесс определения численного значения некоторой величины посредством единиц измерения; 
– сравнение – установление сходства и различия предметов и явлений действительности; 
– эксперимент – сознательное изменение течения естественных процессов путем создания искусственных условий, необходимых для выявления соответствующих свойств; 
– моделирование – процесс познания с использованием модели, т. е. таких объектов, которые заменяют оригинал и служат источником информации о нем; 
– формализация – изучение объекта и процесса путем отображения их содержания и структуры с использованием специальной символики; 
– системный подход – рассмотрение объекта как целостного образования, состоящего из множества взаимосвязанных элементов; 
– комплексный подход – всестороннее изучение объекта в тесном взаимодействии систем.
Конкретные методы аналитического исследования определяет методика.
2.2. Качественные и количественные методы анализа

Все аналитические методы можно разделить на две большие группы: качественные (логические) и количественные (формализованные).
К качественным (неформализованным, логическим) методам относятся аналитические приемы и способы, основанные на логическом мышлении, на использовании профессионального опыта аналитика, на профессиональной интуиции. К ним относятся:
– метод сравнения;
– метод построения систем аналитических таблиц;
– метод построения систем аналитических показателей;
– метод экспертных оценок;
– метод сценариев;
– психологические и морфологические методы и т.п.
Количественные (формализованные) методы – это приемы, использующие математику. Вследствие их применения можно получить довольно точный результат или несколько результатов для дальнейшего выбора верного уже с помощью логических методов. Количественные методы можно разделить на бухгалтерские, статистические, классические, экономико-математические методы анализа и т.д.
Анализируя финансовую отчетность, можно использовать различные методы (и логические, и формализованные). Но к наиболее часто используемым методам финансового анализа относятся:
– метод абсолютных, относительных и средних величин;
– метод сравнения;
– вертикальный анализ;
– горизонтальный анализ;
– трендовый анализ;
– факторный анализ;
– анализ с помощью финансовых коэффициентов;
– метод экспертных оценок.
В процессе сбора данных получают информацию о значениях тех или иных признаков, характеризующих каждую единицу, каждый элемент исследуемого процесса или явления (совокупности). Эта информация, как правило, представлена в виде показателей. Обобщающие показатели могут быть абсолютными, относительными и средними. Многообразная характеристика всех сторон исследуемых экономических процессов и явлений может быть дана лишь с помощью всех видов обобщающих показателей. Вместе с тем, каждый вид показателей имеет определенное значение и занимает важное место в аналитическом процессе.
Абсолютные показатели характеризуют численность, объем (размер) изучаемого процесса. Они всегда имеют какую-либо единицу измерения: натуральную, условно-натуральную, стоимостную (денежную).
Натуральные единицы измерения применяют в тех случаях, когда единица измерения соответствует потребительским свойствам продукта. Например, производство ткани оценивается в метрах, сельскохозяйственной продукции – в центнерах и тоннах и т.д.
Натуральные показатели могут быть и составными. Например, отработанное рабочими и служащими время учитывается в человеко-днях и человеко-часах, а грузооборот автотранспорта – в тонно-километрах и т.д.
Если некоторые разновидности продукции обладают общим потребительским свойством, то обобщенные итоги по выпуску разных видов продукции можно получить, используя условно-натуральные единицы. В этом случае один из видов принимается в качестве единого измерителя, а другие приводятся к этому измерителю с помощью соответствующих коэффициентов пересчета. Например, выпуск продукции консервного завода измеряется в ТУБах (в тысячах условных банок).
Когда на уровне предприятия или отрасли обобщаются учетные данные, то широко используются стоимостные (денежные) абсолютные показатели. К ним, например, относятся: цена единицы продукции; выручка от продажи продукции, работ, услуг; величина расходов и прибыли, величина задолженности и др.
Следует также отметить, что абсолютные показатели получают или непосредственным подсчетом собранных данных, или расчетным путем.
Расчетным абсолютным показателем, например, является абсолютное отклонение. 
Относительные показатели представляют собой соотношение абсолютных (или других относительных) показателей, т. е. количество единиц одного показателя, приходящееся на одну единицу другого показателя. Относительными величинами являются не только соотношения разных показателей в один и тот же момент времени, но и одного и того же показателя в разные моменты (например, темп роста).
Относительные величины применяются в разных видах анализа, в зависимости от конкретной экономической задачи, они облегчают процесс финансового анализа. В зависимости от поставленной аналитической задачи могут использоваться разные виды относительных величин.
Сопоставлять можно одноименные показатели, относящиеся к различным периодам, различным объектам или разным территориям. Результат такого сопоставления представлен: коэффициентом (база сравнения принята за единицу) или  выражен в процентах, и показывает, во сколько раз или на сколько процентов сравниваемый показатель больше (меньше) базисного.
Результатом соотношения одноименных показателей могут быть следующие относительные показатели.
1. Относительные величины динамики, которые характеризуют изменение процесса во времени, и показывают, во сколько раз увеличился (уменьшился) уровень изучаемого показателя по сравнению с предыдущим периодом времени. Относительные величины динамики могут исчисляться в долях единицы (коэффициентах), когда сравниваемая величина делится на базу сравнения. Если мы умножим полученный коэффициент в долях единицы на 100%, то получим результат сопоставления в процентах.
2. Относительная величина структуры характеризует долю отдельной части в общем объеме совокупности. Ее рассчитывают как отношение числа единиц в отдельной части совокупности к общей численности единиц (или объему) всей совокупности. Относительные величины структуры называют удельным весом или долей и исчисляют обычно в процентах ко всей совокупности либо в долях единицы.
Вертикальный (структурный) анализ – представление финансового отчета в виде относительных показателей. Такое представление позволяет увидеть удельный вес каждой статьи баланса в его общем итоге. Обязательным элементом анализа являются динамические ряды этих величин, посредством которых можно отслеживать и прогнозировать структурные изменения в составе активов и источников их покрытия.
Таким образом, можно выделить две основные черты вертикального анализа: 
– переход к относительным показателям позволяет проводить сравнительный анализ предприятий с учетом отраслевой специфики и других характеристик; 
– относительные показатели сглаживают негативное влияние инфляционных процессов, которые существенно искажают абсолютные показатели финансовой отчетности и тем самым затрудняют их сопоставление в динамике.
Горизонтальный анализ баланса заключается в построении одной или нескольких аналитических таблиц, в которых абсолютные балансовые показатели дополняются относительными темпами роста (снижения). Степень агрегирования показателей определяет аналитик. Как правило, берут базисные темпы роста за ряд лет (смежных периодов), что позволяет анализировать изменение отдельных балансовых статей, а также прогнозировать их значения.
Горизонтальный и вертикальный анализы взаимно дополняют друг друга. Поэтому на практике можно построить аналитические таблицы, характеризующие как структуру отчетной финансовой формы, так и динамику отдельных ее показателей.
Трендовый анализ – часть перспективного анализа, продолжение горизонтального анализа; необходим в управлении для финансового прогнозирования. Тренд – это путь развития. Он определяется на основе анализа временных рядов следующим образом: строится график возможного развития основных показателей организации, определяется среднегодовой темп прироста и рассчитывается прогнозное значение показателя. Это самый простой способ финансового прогнозирования. Сейчас на уровне отдельной организации расчетным периодом времени является месяц или квартал. 
Анализ временных рядов позволяет решать следующие задачи: изучить структуру временного ряда, включающую тренд – закономерные изменения среднего уровня параметров, а также случайные колебания; изучить причинно-следственные взаимосвязи между процессами; построить математическую модель временного ряда.
Анализ тренда предназначен для исследования изменений среднего значения временного ряда с построением математической модели тренда и с прогнозированием на этой основе будущих значений ряда. Анализ тренда выполняют путем построения моделей простой линейной или нелинейной регрессии. В процессе анализа можно:
– опробовать несколько математических моделей тренда и выбрать ту, которая с большей точностью описывает динамику изменения временного ряда;
– построить прогноз будущего поведения временного ряда на основании выбранной модели тренда с определенной доверительной вероятностью;
– удалить тренд из временного ряда с целью обеспечения стационарности.
В качестве моделей трендов используют различные элементарные функции и их сочетания, а также степенные ряды.
Каждый результативный показатель зависит от многочисленных и разнообразных факторов. Под факторным анализом понимается методика комплексного и системного изучения и измерения воздействия факторов на величину результативных показателей.
Различают следующие типы факторного анализа:
– функциональный и вероятностный;
– прямой (дедуктивный) и обратный (индуктивный);
– одноступенчатый и многоступенчатый;
– статический и динамический;
– пространственный и временной;
– ретроспективный и перспективный.
Основными задачами факторного анализа являются:
1. Отбор факторов, которые определяют исследуемые результативные показатели.
2. Классификация и систематизация их с целью обеспечения возможностей системного подхода.
3. Определение формы зависимости между факторами и результативными показателями.
4. Моделирование взаимосвязей между результативным показателем и факторами.
5. Расчет влияния факторов и оценка роли каждого из них в изменении величины результативного показателя.
6. Работа с факторной моделью (практическое ее использование для управления экономическими процессами).
Создать факторную систему – это значит представить изучаемое явление в виде алгебраической суммы, частного или произведения нескольких факторов, которые воздействуют на величину этого явления и находятся с ним в функциональной зависимости.
Финансовые коэффициенты применяются для анализа финансового состояния предприятия и представляют собой относительные показатели, определяемые по данным финансовых отчетов, главным образом по данным отчетного баланса и отчета о прибылях и убытках.
Применение финансовых коэффициентов основано на теории, предполагающей существование определенных соотношений между отдельными статьями отчетности.
Предпочтительные значения коэффициентов зависят от отраслевых особенностей предприятий, от размеров предприятий, оцениваемых обычно годовым объемом продаж и среднегодовой стоимостью активов. На предпочтительные величины коэффициентов, кроме того, может влиять общее состояние экономики, фаза экономического цикла.
Для расчета финансовых коэффициентов финансовые отчеты предприятия должны быть приведены в определенную аналитиком форму, называемую аналитической. 
Преимущества метода коэффициентов:
1) возможность получить информацию, представляющую интерес для всех категорий пользователей;
2) простота и оперативность расчета;
3) возможность выявить тенденции в изменении финансового положения предприятия;
4) возможность оценить финансовое состояние исследуемого предприятия относительно других аналогичных предприятий;
5) устранение искажающего влияния инфляции.
У аналитиков нет единого мнения относительно состава, классификации и даже названий коэффициентов, так что отнесение некоторых коэффициентов к конкретной группе достаточно условно.
2.3. Методика экономического анализа

Как уже отмечалось, методом экономического анализа является диалектический способ познания, путь исследования своего предмета, т. е. хозяйственных и финансовых процессов и явлений в их взаимосвязи и взаимозависимости.
Характерными особенностями метода экономического анализа являются:
– использование системы аналитических показателей, всесторонне характеризующих финансово-хозяйственную деятельность организации;
– изучение причин изменения этих показателей;
– выявление и измерение причинно-следственных связей между ними.
В отличие от метода экономического анализа как общего подхода к исследованию явлений, выделяют методику экономического анализа как совокупность специальных приемов (методов), применяемых для обработки экономической информации. 
Методика экономического анализа – это совокупность специальных приемов и способов исследования хозяйственных процессов; система правил и требований, гарантирующих эффективное применение метода.
В совокупности метод и методика представляют собой методологическую основу экономического анализа.
Методику экономического анализа подразделяют на общую и частную. 
Общая методика представляет собой совокупность приемов аналитической работы, применяемых в любой отрасли народного хозяйства при анализе экономических явлений на каждом предприятии (организации).

Основные элементы (способы, приемы) общей методики: разработка и использование системы показателей; сравнение; детализация; группировки; взаимосвязанное изучение хозяйственных процессов; элиминирование; обобщение результатов                      анализа.

Отдельные экономисты выделяют также индексный метод, способ долевого участия, выделение узких мест и ведущих звеньев, балансовый, графический, экономико-математические методы. Указанные приемы являются либо производными от основных приемов анализа, либо заимствованы из других наук (статистика, математика, бухгалтерский учет).

Общая методика экономического анализа содержит три составляющих элемента: способы обработки экономической информации; рабочие этапы экономического анализа; последовательность полного, комплексного экономического анализа или подбор тем и вопросов для локального анализа.

Частная методика конкретизирует общую методику применительно к хозяйственным процессам, происходящим в определенной отрасли народного хозяйства, к определенному типу производства. Степень конкретизации частных методик может быть различной.

Частная методика анализа более конкретна и предусматривает ответы на следующие вопросы: какие экономические показатели характеризуют данный хозяйственный процесс; где можно получить необходимую информацию; каким образом она должна быть обработана; какие необходимо произвести расчеты; какие могут быть сделаны выводы по результатам анализа. 
При анализе широко используются методы, заимствованные из других наук. В частности, из статистики применяют индексы, исчисление средних и относительных величин, ряды динамики, выборочный, корреляционный и регрессионный анализ. Также широко используются математические методы. 
2.4. Система аналитических показателей

Хозяйственные процессы предприятий и организаций, составляющие в совокупности их хозяйственную деятельность, выражаются через систему аналитических показателей. Аналитические показатели отражают объем, размер, структуру, уровень, экономическую эффективность процессов и т.д.
Аналитические показатели могут быть получены непосредственно из плановых, учетных или отчетных данных, либо в результате обработки, преобразования и сочетания имеющихся аналитических показателей. В содержании экономических показателей выражается экономическая сущность изучаемых процессов, а путем определения значений дается конкретное измерение этих процессов.
Аналитические показатели классифицируются следующим образом:
1. По экономическому содержанию (количественные, качественные).
Количественные показатели отражают размер, величину хозяйственных процессов и количественные изменения, происходящие в них (объем продаж, численность промышленно-производственного персонала, стоимость основных производственных фондов).
Качественные показатели отражают существенные особенности хозяйственных процессов, их эффективность и целесообразность (себестоимость единицы продукции, уровень производительности труда, рентабельности).
2. По способу выражения (абсолютные, относительные).
Абсолютные показатели выражают величину хозяйственных процессов, объем ресурсов, отдельных элементов или составных частей ресурсов.
В зависимости от применяемых измерителей, абсолютные показатели могут быть натуральными, трудовыми и стоимостными. Например, измерение объема продукции возможно в натуральных единицах – штуках, метрах тоннах и т.п., в трудовых – нормо-часы затрат труда и в стоимостных – в рублях.
В зависимости от порядка исчисления различают абсолютные показатели: интервальные, моментные, среднехронологические.
Интервальные показатели характеризуют величину хозяйственных процессов или их результатов за определенный отрезок или интервал времени (год, квартал, месяц). Например, выручка от продаж за февраль 2018 года.
Моментные показатели отражают величину хозяйственных процессов на очередную дату (наличие основных фондов на начало и конец года, число рабочих в наибольшую смену конкретного дня и т.п.).
Среднехронологические показатели отражают среднюю величину ресурсов за определенный период (среднесписочная численность персонала, средние остатки оборотных средств, фондов и т.п.).
Относительные показатели получаются как частное от деления двух взаимосвязанных абсолютных показателей. Они предназначены для характеристики степени выполнения плана, структуры изучаемых явлений, интенсивности их изменения во времени, для характеристики эффективности.
В зависимости от характера вводимых в расчет абсолютных показателей, различают следующие относительные показатели: коэффициенты, удельные показатели и структурные показатели.
Коэффициенты определяются как частное от деления двух абсолютных показателей одинакового измерения (фондоотдача, материалоемкость, рентабельность).
Удельные показатели определяются как частное от деления двух абсолютных показателей различного измерения (среднегодовая выработка одного рабочего, фондовооруженность).
Структурные показатели определяются как результат разделения общего на составные части, причем часть относится к целому (структура затрат на производство, структура персонала предприятия).
3. По широте использования (общие, специфические).
Общие показатели используются во всех отраслях и сферах бизнеса: прибыль, рентабельность, производительность труда и т.д.
Специфические являются характерными только для отдельной сферы деятельности или отрасли: товарооборот, объем строительно-монтажных работ, грузооборот, влажность зерна и т.д.
4. По характеру использования (показатели-характерис-тики, показатели-факторы).
Первые отвечают на вопрос: каково строение хозяйственных процессов, в какой степени выполнено плановое задание, какие достигнуты результаты, какова динамика процессов. Вторые отражают условия и причины, в результате которых произошли изменения в хозяйственных процессах. Например, баланс товарной продукции выглядит следующим образом: 
РП = ТП + Он – Ок,                              (2.1)
где реализованная продукция является показателем-характерис-тикой, а те показатели, которые стоят после знака равенства (товарная продукция и остатки нереализованной товарной продукции на начало и конец периода) – показатели-факторы.
5. По порядку планирования (директивные, расчетные).
Директивные регламентируются либо государством в лице федеральных и муниципальных властей, либо вышестоящей организацией (нормы амортизации, размер акцизов, квоты, курс покупки и продажи валюты, тарифы энергетической комиссии, размер минимальной заработной платы и т. п.). Перечень таких показателей небольшой, все остальные являются расчетными.
2.5. Сравнение как элемент методики анализа

Сравнение – это важнейший прием экономического анализа, а базой для сравнения могут быть плановые показатели (текущие и перспективные), нормативы, данные других периодов времени, аналогичных объектов.
Анализ начинается со сравнения. Наиболее распространенными являются следующие виды:
1) сравнение отчетных показателей с плановыми. План – это основной критерий для оценки результатов хозяйственной деятельности и его выполнение является главной задачей каждого звена. План может быть не только текущим, но и перспективным, в этом случае оценивается возможность выполнения перспективного плана;
2) сравнение плановых показателей с показателями предыдущего периода. Этот вид сравнения позволяет определить степень напряженности плановых заданий и оценить качество планирования;
3) сравнение отчетных показателей с показателями предыдущих периодов. Оно позволяет наблюдать за динамикой хозяйственных процессов и их результатов, выявлять тенденции развития;

4) сравнение плановых и фактических показателей с прогрессивными нормами. Создает возможность выявления неиспользованных резервов;
5) сравнение со среднеотраслевыми данными. Позволяет определить место данного предприятия в отрасли;
6) межзаводское сравнение. Способствует выявлению неиспользованных резервов;
7) сравнение показателей различных структурных подразделений. Способствует выявлению роли каждого в конечных результатах, выявляет передовые и отстающие участки производства и т.п.
Результаты сравнений оформляются в виде абсолютных, процентных отклонений, в виде индексов. 

Чтобы результаты сравнений обеспечивали правильные выводы, необходимо добиваться сопоставимости сравниваемых показателей. Выделяют следующие способы приведения показателей к сопоставимому виду:
1) устраняется влияние изменения цен. Для этого сравниваемые объемные показатели выражаются в одинаковых ценах;
2) устраняется влияние различий в структуре ассортимента выпускаемой продукции при сопоставлении качественных показателей (прибыли, себестоимости). Это достигается путем пересчета плановых показателей на фактический объем и структуру выпущенной продукции;
3) приведение сравниваемых показателей к одинаковой методике их исчисления. Поскольку инструкции по методике исчисления показателей или их учета периодически меняются, для обеспечения их сопоставимости в динамике необходимо показатели предыдущих периодов пересчитать по методологии отчетного периода, а затем проводить сравнения (показатели оборачиваемости рассчитываются через реализацию и себестоимость реализованной продукции, рентабельность производства с учетом и без учета льготных фондов);
4) устраняется влияние структурных сдвигов в изучаемой совокупности. На сводные показатели объединения влияют результаты, достигнутые отдельными предприятиями. В случае, когда оно реорганизуется (создание новых или закрытие существовавших подразделений), показатели становятся несопоставимыми. Для устранения влияния структурных сдвигов либо плановые показатели пересчитывают на изменившуюся структуру, либо исчисляют индекс фиксированного состава;
5) периоды времени, за которые проводят сравнения, должны быть одинаковыми.
Указанные способы приведения показателей к сопоставимости являются важнейшими. В практике применяют и другие: устранение сезонных особенностей (сельское хозяйство, водный и воздушный транспорт), географических условий (добывающие предприятия), территориальных различий (сельское хозяйство)                      и т.д.
2.6. Группировки и детализация

Показатели, приводимые в отчетных и учетных регистрах, являются, как правило, результатом группировки и обобщения единичных хозяйственных факторов. При анализе возникает необходимость их расчленения, т. е. детализации по различным признакам. Отсюда детализация – аналитический прием расчленения общих показателей на составные части. Выделяют несколько видов детализации:
– детализация по образующим факторам. Подобная детализация осуществляется для выявления основных причин, факторов, а также изменений обобщающих показателей (факторов труда, средств труда и предметов труда);
– детализация по месту совершения хозяйственных операций. Означает расчленение общих по предприятию показателей в разрезе цехов, участков, бригад, групп оборудования и т.п. Позволяет выявлять передовые и отстающие участки, места возникновения отклонений от норм при определении затрат на производство и т.д.;
– детализация по времени совершения операций (годовых по кварталам, кварталы по месяцам) позволяет проследить за равномерностью совершения хозяйственных процессов, например, за равномерностью снабжения или отгрузки готовой продукции;
– детализация по составным частям необходима для изучения структуры совокупности и выявления роли отдельных составных частей в формировании сводных показателей. Например, себестоимость продукции детализируется по статьям калькуляции, по группам сравнимой и несравнимой товарной продукции.
Последовательная детализация показателей позволяет обеспечить необходимую глубину анализа.
Наряду с детализацией в анализе применяют группировки.
Группировка – выделение среди изучаемых явлений характерных групп по тем или иным признакам. Для их создания необходимо выявить группировочные признаки, установить интервалы группировок по каждому из них, для каждой группировки определяют показатели-характеристики.
Различают группировки типологические, структурные, факторные, простые, комбинированные. Более подробно и детализация, и группировки изучаются в статистике.
2.7. Взаимосвязанное изучение хозяйственных процессов

Диалектический подход требует изучения явлений, хозяйственных процессов и их результатов во взаимосвязи и взаимозависимости. Изучение связано с исследованием факторов, обусловливающих результаты. В экономических исследованиях под факторами понимают условия, в которых совершаются хозяйственные процессы, и причины, под влиянием которых изменяются сами процессы и их результаты. Взаимосвязанное изучение включает: 
– выявление зависимости; 
– определение характера зависимости; 
– определение схемы связи результативного показателя с факторами.
При изучении взаимосвязей принято различать два их вида:
1) детерминированные или функциональные;
2) стохастические или вероятностные.
Прямая детерминированная факторная зависимость – это функциональная зависимость, где обобщающий показатель задан в виде некоторой функции, которая характеризует его изменение в зависимости от конкретного изменения показателей-факторов. Эти связи характеризуются строгим соответствием между причиной и следствием. Каждому значению фактора соответствует одно или несколько вполне определенных значений результата. При функциональной связи можно точно подсчитать, насколько изменится величина результата при изменении фактора (зависимость размера заработной платы от отработанного времени и тарифной ставки).
Однако чаще всего результаты хозяйственных процессов складываются под влиянием множества причин, которые действуют одновременно и во взаимной связи, причем точно неизвестно, в какой мере каждая причина влияет на величину результата. Такие связи называются стохастическими или вероятностными.
При вероятностных связях между причиной и следствием нет строгого соответствия, а наблюдается определенное соотношение.
На первом этапе, поскольку связь не является функциональной, необходимо наличие большого количества наблюдений, которые позволили бы установить наличие связи между обобщающим и факторными показателями (определение тесноты связи).
На втором этапе подбирается вид регрессии и ее уравнение, которое позволило бы наиболее объективно отразить существующую связь результативного показателя с набором факторов:
– линейная зависимость: у = а0 + а1х;

– параболическая зависимость: у = а0 + а1х + а2х2;

– гипербола: у = а0 + а1 : х.
На третьем этапе разрабатывается методика, позволяющая определить влияние каждого фактора на результативный.
Результат прямого стохастического факторного анализа получается приближенным и определяется долей вероятности, которая в свою очередь требует оценки.
Важным условием применения регрессионного анализа является предварительный качественный социально-экономичес-кий анализ исследуемых объектов, так как только он позволяет выявить реальные взаимосвязи и построить модель исследования.
При использовании в анализе парной и множественной корреляции должны соблюдаться требования матричной статистики в отношении величины выборки, качественной однородности отобранной совокупности и других моментов, обеспечивающих репрезентативность выборки.
При анализе функциональных зависимостей различают три вида моделей (схем взаимосвязи):
– аддитивные;
– мультипликативные;
– комбинированные.
При аддитивной форме связи результат представляет собой сумму факторов, определяющих его величину. Например, объем реализованной продукции может быть разложен по факторам, изложенным в выражении (2.1).
При аддитивной форме связи размер влияния фактора на обобщающий показатель равен величине изменения самого фактора относительно базисного уровня. Однако в этом случае важно определить направление влияния. Факторы могут находиться как в прямой связи с обобщающим показателем, так и в обратной.
Если связь прямая, то с увеличением фактора увеличивается и обобщающий показатель. При обратной связи с увеличением фактора обобщающий показатель уменьшается.
При мультипликативной схеме связи результативный показатель рассматривается как произведение ряда факторов-сомножителей. Например, при анализе влияния трудовых ресурсов на объем выпущенной продукции используется следующая модель:

ТП = Р ● Д ● Ч ● Вч,                             (2.2)
где Р – среднесписочная численность рабочих; Д – среднее число дней, отработанных одним рабочим; Ч – продолжительность рабочей смены; Вч – среднечасовая выработка одного рабочего.
При комбинированной схеме присутствуют элементы аддитивной и мультипликативной модели. Например, показатель общей рентабельности производства:
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где ОФ – среднегодовая стоимость основных фондов в первоначальной оценке; МОС – средняя стоимость материальных оборотных средств.
Для решения аддитивных моделей используется балансовый метод, для мультипликативных и комбинированных – метод элиминирования.
2.8. Элиминирование как элемент методики анализа

Элиминирование представляет собой логический прием, при помощи которого устраняется влияние факторов и выделяется какой-либо один, являющийся объектом изучения. Его применяют для изучения количественного влияния каждого из факторов на обобщающий показатель.
Элиминирование в анализе осуществляется различными способами. Важнейшие из них:
1) способ цепных подстановок;
2) способ абсолютных разниц (отклонений);
3) способ процентных (относительных) разниц;
4) индексный;
5) интегральный.
Сущность приема цепных подстановок заключается в последовательной замене базисной величины частных показателей, входящих в расчетную формулу, фактической величиной этих показателей, а также измерений влияния произведенной замены на изменение величины обобщающего показателя. Т. е. определяется дополнительная условная величина, показывающая, каков был бы обобщающий показатель, если бы один фактор изменился, а другие остались неизменными. Эту величину принято называть подстановкой. Если факторов-сомножителей больше двух, то приходится определять несколько подстановок, а точнее, цепочку взаимосвязанных подстановок. Отсюда и название способа. После каждой подстановки производят все математические действия, предусмотренные расчетной формулой, и из полученного значения обобщающего показателя вычитают предшествующее его значение, которое имелось до проведения подстановки. Полученная таким образом разница покажет величину влияния подставляемого частного показателя на величину обобщающего показателя.
Следует признать, что расчеты по способу цепных подстановок имеют некоторую долю условности, в частности, условным является определение порядка факторов в цепочке сомножителей, а следовательно, и их замены. С формальной точки зрения при этом варианты равноправны, но при расчете размеров влияния факторов дают разные результаты. Следовательно, необходимо обосновать предпочтительность одного из вариантов. В экономическом анализе этот вопрос решается по аналогии с принципами построения индексов в статистике. Согласно им, первичные количественные факторы взвешиваются по базисным значениям вторичных качественных факторов, а вторичные факторы – по отчетным значениям количественных. 
Если факторов много, то в первую очередь производят замену количественных показателей, во вторую – структурных, в последнюю очередь – качественных показателей.
Недостаток данного метода заключается в том, что результаты расчетов зависят от последовательной замены, начиная с количественного фактора. Допущение ошибок при первой подстановке приводит к недостоверным результатам по всем другим факторам. Кроме того, он является очень трудоемким, особенно в тех случаях, когда обобщающий показатель раскладывается по большому количеству факторов. Поэтому чаще применяются упрощенные варианты способа цепных подстановок – способ абсолютных и относительных отклонений.
Сущность расчетов по способу абсолютных отклонений состоит в следующем: размер влияния каждого фактора определяется путем умножения абсолютного отклонения от базисного значения по данному фактору на величины других факторов-сомножителей. При этом другие факторы-сомножители берутся в базисных или отчетных значениях в зависимости от места анализируемого фактора в цепочке сомножителей.
Формулы легко выводятся из формул расчета влияния факторов способом цепных подстановок. В связи с этим данному способу присуща та же условность.
Сущность способа процентных разниц состоит в том, что размер влияния отдельных факторов-сомножителей на обобщающий показатель определяется на базе разниц в процентах выполнения плана по взаимосвязанным показателям (а не по исследуемым факторам).
Способ процентных разниц также является разновидностью способа цепных подстановок, поэтому все три способа расчета должны давать одинаковые результаты при анализе влияния одних и тех же факторов.
Индексный метод основывается на относительных показателях, выражающих отношение фактического уровня данного явления к его базисному уровню. Обобщающий показатель – произведение количественного и качественного факторов. При определении влияния количественного, качественный показатель фиксируется на базисном уровне, а при определении влияния качественного фактора, количественный показатель фиксируется на уровне отчетного периода. Индексный метод позволяет провести разложение по факторам не только относительных, но и абсолютных величин обобщающих показателей.
При интегральном методе расчеты проводятся на основе базовых значений показателей, а ошибка вычислений распределяется между факторами поровну. В данном варианте расчета количественные значения влияния факторов на обобщающий показатель не будут совпадать с теми значениями, которые были получены при расчетах способами цепных подстановок, абсолютных и процентных разниц.
2.9. Обобщение результатов анализа

Обобщение – завершающий этап анализа. Оно включает: выводы, сводку резервов и рекомендации по их использованию. Требования, предъявляемые к этому этапу – полнота оценки и наличие необходимых выводов, наглядность, своевременность, соответствие конкретным потребностям. Выводы должны содержать оценку деятельности предприятия, важнейшие достижения и недостатки. Здесь же раскрывается связь между итогами деятельности отдельных участков и исполнителей, определяется их влияние на общий результат работы.
Требование наглядности выполняется путем составления аналитических таблиц и графиков. Их форма и содержание должны соответствовать полноте отражения, правильной группировке, целесообразной последовательности показателей. Таблицы должны составляться по единым формам, применительно к особенностям экономического анализа. Иногда в целях наглядного отражения результатов анализа вместо таблиц применяют графики. Их использование более рационально при отражении связей между отдельными показателями в динамике. Набольшее распространение получили линейные графики и диаграммы. Но их использование в аналитических заключениях ограничено, чаще они применяются в качестве иллюстраций на собраниях акционеров, производственных совещаниях, отчетах по итогам работы за период и т.д.
Результаты ежедневного анализа обобщаются в форме рапортов, по результатам декады обобщаются в форме отчетных данных, а результаты анализа за год оформляются в виде пояснительной записки к отчету. В ней данные излагаются в виде текста по общей характеристике результатов деятельности предприятия, там необходимо наличие важнейших выводов и предложений. Особое внимание должно уделяться подсчету скрытых резервов. Сводка резервов – это один из важнейших результатов экономического анализа. Она составляется по данным об отрицательных влияниях факторов и обусловленных причинах. При этом определяются возможности увеличения производства на последующие периоды.
Резервы повышения эффективности принято разделять на две группы: явные и скрытые. Явные резервы могут быть приведены в действие при условии устранения и недопущения в дальнейшем перерасходов, непроизводительных расходов, потерь рабочего времени, простоев оборудования, брака в производстве и т.п. Скрытые резервы связаны с возможным совершенствованием технологии, приобретением новой техники, использованием новых, прогрессивных видов сырья и материалов и т. д. При подсчете резервов важно не допускать их повторного и даже многократного счета. Мобилизация выявленных резервов требует осуществления определенных мероприятий, которые также должны быть намечены при анализе.
2.10. Система факторов

Фактор представляет собой одно из основополагающих понятий в экономическом анализе. Оно применяется в двух значениях: условия совершения хозяйственных операций; активно действующей силы – причины изменения результатов работы. Обязательные условия совершения хозяйственных процессов выражают факторы ресурсов, различающиеся по простым моментам труда: сам труд, средства труда и предметы труда. В качестве активно действующих на результаты работы причин выступают социально-экономические и технико-экономические факторы. Первые отражают творческую инициативу и активность участников производства, руководящую, организаторскую и стимулирующую работу. Но в анализе в основном изучают технико-экономические факторы. Степень их детализации зависит от поставленных задач и источников информации. Имеют место различные признаки классификации факторов. 
Так, технико-экономические факторы принято подразделять на экстенсивные и интенсивные. Первые свидетельствуют о расширении поля производства (дополнительный прием рабочих, приобретение основных фондов, большего количества материалов и т.д.), вторые – о более эффективном использовании ресурсов (рост производительности труда, рост материалоотдачи и отдачи фондов).
С позиций системного подхода и правильной оценки принятых управленческих решений, различают факторы зависящие (внутренние) и независящие (внешние) от работы объекта. В числе внешних выделяют факторы, характеризующие взаимоотношения данного предприятия с другими по вопросам снабжения, сбыта, поставкам и вышестоящими органами управления.
По значению для изменения исследуемых явлений в конкретных условиях, факторы относят к основным или второстепенным. Основные – это те факторы, которые обеспечивают наибольшее изменение анализируемого показателя, а второстепенные оказывают незначительное влияние и в ряде случаев ими можно пренебречь.
Исходя из длительности действия, факторы делят на постоянные, влияющие на протекание и результаты хозяйственной деятельности длительное время, и временные, имеющие эпизодический характер (например, увеличение или уменьшения коэффициента износа основных средств при их приобретении или продаже).
С позиций обоснованности принимаемых управленческих решений, факторы делят на объективные и субъективные. Первые не зависят от воли и сознания людей (чрезвычайные ситуации), а действие факторов второй группы целиком определяется деятельностью отдельных лиц.
Для упорядочения аналитической работы используется понятие ранга или порядка факторов (1, 2 и последующих), выражающего их соподчиненность в причинно-следственных связях. Выделение факторов различного порядка зависит от глубины анализа. Помимо указанных групп факторов выделяют также первичные и вторичные факторы, простые и сложные, количественные и качественные, общие и специфические и др. 
2.11. Способы образования аналитических формул

Для периодически проводимого анализа теорией предложены стандартные аналитические формулы, представленные в учебниках. При более детальном анализе с учетом его задач и особенностей информационной базы их необходимо углублять. Это требует владения способами моделирования аналитических формул. Самый распространенный способ образования формул – сочетание частных показателей, выражающих или часть исследуемого явления, или установленные при качественном анализе независимые факторы (зависимость прибыли до налогообложения от ее слагаемых или затрат на материалы в зависимости от факторов норм и цен).
Удлинение факторных систем. Рассмотрим пример: 
ТП = ОПФ ● ФО или ТП = ОФакт ● ФОакт.               (2.4)
Для выявления влияния на продукцию структуры фондов следует построить такую формулу, чтобы в числе факторов был показатель удельного веса активной части основных производственных фондов (ОПФ):
       Уакт = ОПФакт : ОПФ.                             (2.5)
Комбинируя исходную и дополнительную формулы, получаем следующую факторную модель: 
                ТП = ОПФ ● Уакт ● ФОакт.                       (2.6)
Сложнее удлинять кратные мультипликативные модели, характерные для расчета большинства показателей эффективности. В зависимости от задач анализа, числитель и знаменатель преобразовываются в сумму или произведение факторов. Например, выработка рабочего: 
           В = ТП : Р.                                        (2.7)

Для анализа зависимости выработки от использования средств труда детализируем числитель:
  В =
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                (2.8)
Полученная модель отражает зависимость выработки рабочего от фондовооруженности труда, удельного веса активной части основных производственных фондов и их отдачи.
Один из распространенных способов преобразования кратной модели – деление числителя и знаменателя исходной формулы на один и тот же показатель (разложение рентабельности на фондоотдачу и рентабельность путем введения объема проданной продукции). Разложение знаменателя кратной модели выполняют способом цепной детализации. При сокращении факторных систем применяют способы, обратные тем, которые применяют при их удлинении.
3. ПРИМЕНЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ 
И СТАТИСТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ 
В ЭКОНОМИЧЕСКОМ АНАЛИЗЕ
3.1. Понятие математической модели

Использование математического аппарата предполагает разработку системного представления о хозяйственной деятельности анализируемых объектов и разработку математических способов описания исследуемых явлений и имитацию их поведения при изменяющихся ситуациях. Это и получило название экономико-математического моделирования.
Прежде чем рассматривать конкретные экономико-математические методы и показать их применение в анализе, необходимо дать общее понятие о математическом моделировании.
Модель конструируется так, чтобы отобразить характеристики объекта, существенные для цели исследования. Характер управления хозяйственным объектом и воздействие на него различных факторов можно представить в следующем виде:
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где c1...cn – входная группа факторов (заранее заданные характеристики или постоянные величины, не меняющиеся в процессе принятия решений: производственные площади, удельный расход ресурсов, наличие оборудования); z1...zn – количественные и качественные характеристики результатов функционирования (себестоимость, объем выпущенной продукции, объем продаж и т.д.);                   x1...xn – группа регулируемых факторов, при изменении которых можно изменять значения входных параметров (величина ресурсов, интенсивность производства);                 y1...yn – группа неконтролируемых, случайных факторов, вызывающих возмущающее действие на систему. Их появление и количественная оценка заранее не известны: недопоставки сырья, аварии, стихийные бедствия.
Основным инструментом, позволяющим решить задачи анализа с учетом влияния всех факторов, являются экономико-математические модели – математические задачи, отражающие количественные закономерности процесса с определенной целью. Эта цель выражается в виде критерия – целевой функции, а все условия и закономерности – в виде математических зависимостей.
Модели одного и того же явления могут различаться в зависимости от поставленных целей и от числа факторов. При этом необходимо помнить, что модель наиболее адекватна экономической ситуации при относительно большом количестве показателей, однако при этом модель усложняется, так как увеличивается число неизвестных величин. При уменьшении числа показателей появляется опасность, что модель будет недостаточно четко отражать экономическую ситуацию.
Экономико-математическое моделирование нужно рассматривать как совокупность поставленных задач по достижению цели. При этом нужно соблюдать следующую последовательность: постановка задачи и ее формализация (результат при минимуме затрат, либо максимум эффекта при тех же затратах); формирование моделей, т. е. представление аналитических задач в виде системы уравнений и неравенств; подготовка информации для решения задач модели; алгоритм решения задачи; анализ результатов и принятие решений.
3.2. Экономико-математические методы, 
применяемые в экономическом анализе

Широкое использование математических методов является важным направлением совершенствования экономического анализа, повышения его эффективности. Это достигается за счет сокращения сроков проведения анализа, более полного охвата влияния факторов на результаты коммерческой деятельности, замены приближенных или упрощенных расчетов точными вычислениями, постановки и решения новых многомерных задач анализа, практически не выполнимых вручную или традиционными методами.

Систематизировать применяемые в анализе хозяйственной деятельности математические методы можно по различным признакам. Наиболее целесообразной представляется классификация экономико-математических методов по трем признакам: 

1) по содержанию метода, т. е. принадлежности к определенному разделу современной математики;

2) по содержанию задачи экономического анализа;

3) по содержанию аналитической деятельности, т. е. принадлежности к определенному виду экономического анализа.

В частности, экономико-математические методы в соответствии с наиболее часто применяемыми разделами современной математики подразделяются:

1) на методы элементарной математики;

2) методы классического математического анализа;
3) методы математической статистики и теории вероятностей;
4) эконометрические методы;
5) методы математического программирования;
6) методы исследования операций;

7) методы экономической кибернетики;

8) математическая теория оптимальных процессов;

9) эвристические методы.
Методы элементарной математики (элементарные функции: пропорции балансовые уравнения, расширение и сокращение дроби) используются в обычных традиционных экономических расчетах при обосновании потребности в ресурсах, учете затрат на производство, обосновании планов, проектов, в балансовых расчетах и т. д.

Выделение методов классического математического анализа (дифференциальное и интегральное исчисление, вариационное исчисление) обусловлено тем, что они применяются не только в рамках других методов, например, математической статистики и математического программирования, но и отдельно. Так, факторный анализ изменения многих экономических показателей может быть осуществлен при помощи дифференцирования и интегрирования.

Широкое распространение в экономическом анализе имеют методы математической статистики и теории вероятностей. Эти методы применяются в тех случаях, когда изменение анализируемых показателей можно представить как случайный процесс. Статистические методы как основное средство изучения массовых, повторяющихся явлений играют важную роль в прогнозировании поведения экономических показателей. Когда связь между анализируемыми характеристиками не детерминированная, а стохастическая, то стохастические и вероятностные                        методы выступают практически единственным инструментом исследования.

Наибольшее распространение из математико-статистичес-ких методов в экономическом анализе получили методы множественного и парного корреляционного анализа.

Для изучения одномерных статистических совокупностей используется вариационный ряд, законы распределения, выборочный метод. Для изучения многомерных статистических совокупностей применяют корреляции, регрессии, дисперсионный и факторный анализ.

Эконометрические методы (производственные функции, межотраслевой баланс, национальное счетоводство) строятся на синтезе трех областей знаний: экономики, математики и статистики. 
Основа эконометрии – экономическая модель, под которой понимается схематическое представление экономического явления или процесса при помощи научной абстракции, отражения их характерных черт. Наибольшее распространение получил метод анализа «затраты-выпуск» (межотраслевой баланс). Это матричные (балансовые) модели, строящиеся по шахматной схеме и позволяющие в наиболее компактной форме представить взаимосвязь затрат и результатов производства. Удобство расчетов и четкость экономической интерпретации – главные особенности матричных моделей. Это важно при создании систем механизированной обработки данных, при планировании производства продукции с использованием ЭВМ.  

Математическое программирование (линейное, блочное, нелинейное, динамическое программирование) – важный раздел современной прикладной математики. Методы математического (прежде всего, линейного) программирования служат основным средством решения задач оптимизации производственно-хозяйственной деятельности. По своей сути эти методы есть средство плановых расчетов. Их ценность для экономического анализа выполнения планов состоит в том, что они позволяют оценивать напряженность плановых заданий, определять лимитирующие группы оборудования, виды сырья и материалов, получать оценки дефицитности произведенных ресурсов и т.п.

Под исследованием операций имеются в виду разработка методов целенаправленных действий (операций), количественная оценка полученных решений и выбор наилучшего из них. К данной группе относятся методы решения линейных программ, управления запасами, износ и замена оборудования, теория игр, теория расписания, теория массового обслуживания и др. Предметом исследования операций являются экономические системы, в том числе производственно-хозяйственная деятельность предприятий. Цель – такое сочетание структурных взаимосвязанных элементов систем, которое в наибольшей степени отвечает задаче получения наилучшего экономического показателя из ряда возможных.

Экономическая кибернетика (системный анализ, методы имитации, методы моделирования, методы распознавания образов) позволяет анализировать экономические явления и процессы в качестве очень сложных систем с точки зрения законов и механизмов управления и движения информации в них. Наибольшее распространение в экономическом анализе получили методы кибернетического моделирования и системного анализа.

Эвристические методы – это неформализованные методы решения экономических задач, связанных со сложившейся хозяйственной ситуацией, на основе интуиции, опыта, экспертных оценок специалистов и т.д. 

Необходимо учитывать, что решение сформулированной математической задачи экономического анализа может осуществляться одним из наиболее разработанных математических методов, поэтому приведенная классификация в значительной степени условна.

По классификационному признаку оптимальности все экономико-математические методы (задачи) подразделяются на две группы: оптимизационные и неоптимизационные.

Если метод или задача позволяет искать решение по заданному критерию оптимальности, то этот метод относят в группу оптимизационных методов. 

В случае, когда поиск решения ведется без критерия оптимальности, соответствующий метод относят к группе неоптимизационных методов.

По признаку получения точного решения все экономико-математические методы делятся на точные и приближенные.

Если алгоритм метода позволяет получить только единственное решение по заданному критерию оптимальности или без него, то данный метод относят к группе точных методов.

В случае, когда при поиске решения используется стохастическая информация и решение задачи можно получить с любой степенью точности, используемый метод относят к группе приближенных методов. К группе приближенных методов относят и такие, при использовании которых не гарантируется получение единственного решения по заданному критерию оптимальности.

Таким образом, используя только два признака классификации, все экономико-математические методы делятся на четыре группы: оптимизационные точные; оптимизационные приближенные; неоптимизационные точные; неоптимизационные приближенные.

К оптимизационным точным методам можно отнести методы теории оптимальных процессов, некоторые методы математического программирования и методы исследования операций. 

К оптимизационным приближенным методам относятся отдельные методы математического программирования, методы исследования операций, методы экономической кибернетики, методы математической теории планирования экстремальных экспериментов, эвристические методы. 

К неоптимизационным точным методам относятся методы элементарной математики и классические методы математического анализа, эконометрические методы. 

К неоптимизационным приближенным методам относятся метод статистических испытаний и другие методы математической статистики.

3.3. Традиционные методы экономической статистики 
и их использование в экономическом анализе

Экономические  явления, которые  изучаются экономическим анализом, выражаются в абсолютных, относительных и средних величинах.
Абсолютные величины показывают количественные размеры явления в единицах меры, веса, объема, протяженности, площади, стоимости и т.д. безотносительно к размеру других явлений.
Относительные показатели отражают соотношение величины изучаемого явления с величиной какого-либо другого явления или с величиной этого же явления, но взятой за другое время или по другому объекту. Относительные показатели получают в результате деления одной величины на другую, которая принимается за базу сравнения. Это могут быть данные плана,                   базисного года, другого предприятия, среднеотраслевые и т.д.                        Относительные величины выражаются в форме коэффициентов                                                                (при базе 1) или процентов (при базе 100).

В анализе хозяйственной деятельности используются разные виды относительных величин: выполнения плана, динамики, структуры, эффективности и т.д. Относительная величина выполнения плана – это отношение между фактическим и плановым уровнем показателя, выраженное обычно в процентах.
Для характеристики изменения показателей за какой-либо промежуток времени используют относительные величины динамики. Их определяют путем деления величины показателя текущего периода на его уровень в предыдущем периоде. Называются они темпами роста (прироста) и выражаются обычно в процентах или коэффициентах.
Относительные величины динамики могут быть базисными и цепными. В первом случае каждый следующий уровень динамического ряда сравнивается с базисным годом, а во втором – каждый следующий год относится к предыдущему.
Показатель структуры – это относительная доля (удельный вес) части в общем, выраженная в процентах или коэффициентах, например, удельный вес посевов зерновых культур в общей посевной площади, удельный вес рабочих в общем количестве работников предприятия.
Относительные величины эффективности – это соотношение эффекта с ресурсами или затратами, например, производство продукции на 100 га сельскохозяйственной площади, на один рубль затрат, на одного рабочего и т.д.
В практике экономической работы наряду с абсолютными и относительными показателями очень часто применяются средние величины. Они используются в анализе для обобщенной количественной характеристики совокупности однородных явлений по какому-либо признаку. Например, средняя зарплата рабочих используется для обобщающей характеристики уровня оплаты труда изучаемой совокупности рабочих. В средней величине отражаются общие, характерные, типичные черты изучаемых явлений по соответствующему признаку. Она показывает общую меру этого признака в изучаемой совокупности, т.е. одним числом характеризует всю совокупность объектов. С помощью средних величин можно сравнивать разные совокупности объектов, например, районы по уровню урожайности культур, предприятия по уровню оплаты труда и т.д.
В экономическом анализе используются разные типы средних
величин: среднеарифметические (простые и взвешенные), среднегармонические, среднегеометрические, среднехронологические, среднеквадратические и др.
При использовании средних величин следует учитывать, что они дают обобщенную характеристику явлений, основываясь на массовых данных. В этом их сила и недостаток. Нередко бывает, что за общими достаточно высокими средними показателями скрываются неважные результаты отдельных подразделений. За средними данными не видны и лучшие достижения участников производства. Поэтому при анализе необходимо раскрывать содержание средних величин, дополняя их среднегрупповыми, а в некоторых случаях и индивидуальными показателями.

Группировка информации – деление изучаемой совокупности объектов на качественно однородные группы по соответствующим признакам.

Данный прием является неотъемлемой частью практически любого экономического исследования. Если статистика использует группировку для обобщения и типизации явлений, то в анализе она позволяет изучить экономические явления в их взаимосвязи и взаимозависимости, выявить влияние наиболее существенных факторов, обнаружить те или иные закономерности и тенденции, свойственные этим явлениям и процессам.

Научная классификация экономических явлений, их объединение в однородные группы и подгруппы возможны лишь на основе их тщательного изучения, познания их сущности, политико-экономической природы.

В зависимости от задач используются типологические, структурные и аналитические группировки.

Примером типологических группировок могут быть группы населения по роду деятельности, группы предприятий по формам собственности, по видам производства и т. д.

Структурные группировки позволяют изучать внутреннее строение показателей, соотношения в них отдельных частей. Они используются при изучении состава самих предприятий (по производственной мощности, уровню механизации, производительности труда и другим признакам), а также структуры выпускаемой ими продукции (по видам и заданному ассортименту). Состав и структура могут рассматриваться как в статике, так и в динамике, что существенно расширяет границы анализа.

Аналитические (причинно-следственные) группировки, охватывающие, по существу, типологические и структурные, используются для определения наличия, направления и формы связи между изучаемыми показателями. По характеру признаков, на которых основывается аналитическая группировка, она может быть количественной или качественной (когда признак не имеет количественного выражения).

При построении аналитических группировок из двух взаимосвязанных показателей один рассматривается как факторный, другой как результативный. При этом следует иметь ввиду, что взаимозависимость и взаимовлияние факторного и результативного признаков для каждого конкретного случая индивидуальны (факторный признак может выступать в качестве результативного и, наоборот).

По сложности построения различают два типа группировок: простые и комбинационные. С помощью простых группировок изучается взаимосвязь между явлениями, сгруппированными по какому-либо одному признаку. В комбинационных группировках такое деление изучаемой совокупности производится сначала по одному признаку, а потом внутри каждой группы – по другому признаку и т.д. Такие группировки позволяют изучать очень разнообразные и сложные взаимосвязи. Недостатком комбинационных группировок является высокая трудоемкость и трудное восприятие полученных результатов. Поэтому для изучения сложных взаимосвязей лучше такую группировку заменить несколькими простыми.
В качестве информационной основы группировки служит или генеральная совокупность однотипных объектов или же выборочная совокупность. В первом случае используются преимущественно материалы общегосударственных или региональных переписей; во втором – типологическая выборка.

При построении группировок следует серьезно подходить к делению совокупности на группы, выбору количества групп и интервалов между ними, так как от этого существенно зависят результаты анализа.

При группировке индивидуальные величины показателей заменяются среднегрупповыми. В результате этого взаимно погашаются разные случайные отклонения отдельных показателей, повышается аналитичность данных.

Таким образом, правильная группировка информации дает возможность изучать зависимость между показателями, вникать в сущность познаваемых явлений, систематизировать материалы анализа, определить главное, характерное и типичное.
Графики представляют собой масштабное изображение показателей с помощью геометрических знаков (линий, кругов, прямоугольников) или условно-художественных фигур. Аналитическое значение графиков проявляется в том, что в отличие от табличных данных, график демонстрирует обобщающую картину исследуемого процесса или явления, позволяет наглядно представить тенденции и закономерности его развития.
Основные формы графиков, используемых в анализе хозяйственной деятельности – это диаграммы. По форме диаграммы бывают столбиковые, полосовые, круговые, квадратные, линейные, фигурные. По содержанию различают диаграммы сравнения, структурные, динамические, графики связи, графики контроля и др.
Графики в экономическом анализе представляют собой не только средство иллюстрации хозяйственных процессов и явлений, но и метод изучения экономики, имеющий большой потенциал развития и совершенствования. Значение графического метода для обеспечения наглядной, доступной и информативной интерпретации данных в современных условиях существенно возрастает в связи с расширением круга пользователей информации о деятельности предприятия, а также необходимостью качественной разработки и презентации технико-экономических обоснований управленческих решений. 
Ряды статистических величин, характеризующие изменение явлений во времени, называются динамическими (хронологическими или временными) рядами. Ряды динамики состоят из двух элементов: уровней ряда и времени, к которому они относятся. Уровни ряда – это показатели, числовые значения которых составляют динамический ряд. Время – это моменты или периоды, к которым относятся уровни ряда. Динамические ряды имеют огромное значение для выявления и изучения складывающихся закономерностей.
Существуют различные приемы обработки динамических рядов. Для выявления связи или различия в динамике нескольких рядов их можно привести к одному основанию. Для этого показатели каждого ряда выражаются в % к первому или любому другому члену ряда.
Для выявления тенденции длинных колеблющихся рядов последние разбиваются на более короткие периоды путем укрупнения интервалов (например, помесячные данные о добыче нефти можно сгруппировать в квартальные). Кроме общего итога по кварталам можно исчислить среднемесячную добычу нефти за каждый квартал.
Для обработки динамических рядов с целью сглаживания колеблемости, выявления общей тенденции в развитии явления применяют способ скользящих (подвижных) средних. Сущность этого способа заключается в том, что по конкретным уровням ряда рассчитываются сглаженные, скользящие средние, которые получают из подвижных сумм путем последовательного сдвига на один период или момент суммируемых показателей. Затем подвижные суммы делят на число уровней, получая скользящие (подвижные) средние. 
Например, сначала находят средние значение добычи нефти за первые три месяца года: добыча нефти (январь + февраль + март / 3) и затем ее относят к среднему месяцу, т.е. февралю. Затем отбросим первый член ряда (январь) и прибавим добычу нефти за четвертый месяц (апрель) и рассчитаем среднюю величину добычи нефти для второго члена ряда, который относим к добыче нефти за март месяц. Подвижная средняя дает представление о поступательном движении ряда. Сущность метода аналитического выравнивания состоит в замене эмпирического ряда динамики теоретическим рядом с плавно меняющимися уровнями согласно уравнению прямой или кривой линии.

3.4. Экономико-статистические методы анализа

Наибольшее распространение в экономическом анализе получили следующие экономико-статистические методы: выборочный, корреляционный, регрессионный, дисперсионный и факторный анализы. В основе этих методов лежит наличие стохастической связи между исследуемыми показателями.
Выборочный анализ состоит в том, что на основе выборочной совокупности объектов, выделенной из генеральной, делаются заключения о поведении всей генеральной совокупности. Необходимость его применения связана с невозможностью обследования всех объектов совокупности или ввиду их многочисленности (проверка количества и качества товара), или из-за возможных потерь при обследовании (электролампочки, радио- и телеаппаратура). Выборка дает правильное представление о массовом явлении тогда, когда вероятность подвергнуться обследованию одинакова для каждого объекта генеральной совокупности, обеспечена достаточная полнота выборки, ее представительность.
Выборочный метод может быть широко применим в анализе использования трудовых ресурсов, прежде всего рабочего времени, использования основных производственных фондов, качества продукции и т. д.
Корреляционным называют такой метод статистического анализа, когда результат наблюдений можно считать случайным. Он позволяет выявить связи между отдельными показателями. Эта взаимосвязь может быть полной, т. е. функциональной, при которой коэффициент корреляции равен 1, может и вовсе отсутствовать, т. е. коэффициент равен 0.
Если зависимость связанных величин неполная, поскольку она искажена влиянием других, посторонних факторов, то в этом случае коэффициент корреляции будет между 1 и 0 в зависимости от силы (тесноты) связи. Например, рост производительности труда находится в прямой зависимости от стажа работы, однако реально существуют дополнительные факторы, изменяющие эту зависимость: образование, состояние здоровья и другие.
Применение этого анализа дает возможность проверить наличие связи между двумя (парная) или несколькими показателями (множественная корреляция), а также оценить степень этого влияния и проверить гипотезу о форме связи. Проведение корреляционного анализа возможно, если факторы не являются зависимыми между собой. Данный анализ используется при определении влияния организационно-технических факторов на производительность труда, фондоотдачу, себестоимость, рентабельность.
Регрессионный анализ позволяет количественно выразить характер связи между показателями-аргументами и показателями-функциями, определить силу влияния каждого фактора в отдельности; определить суммарное влияние на функцию группы рассматриваемых факторов; определить влияние прочих, не учтенных факторов.
Регрессионные модели могут быть широко использованы при проведении последующего анализа влияния различных факторов на качественные показатели: себестоимость, производительность труда, материалоотдачу и др.
При их использовании необходимо четко сформулировать цели исследования и задачи. Особое внимание следует обратить на отбор факторов: предпочтение отдается факторам, информация о которых имеется на предприятии, и ее получение не связано с большими трудностями. В модель нельзя включать факторы, которые находятся между собой в функциональной связи, ибо это приводит к искажению влияния на исследуемый процесс других факторов.
При определении величины выборки нужно учитывать, что число единиц совокупности должно быть примерно в                        7–10 раз больше числа факторов-аргументов. В анализе хозяйственной деятельности предприятий не всегда удается получить такую однородную совокупность. Поэтому задачу обычно решают двумя путями:
1) уменьшают число факторов, что приводит к обеднению модели;
2) используют информацию за ряд лет.
Регрессионный анализ получил наиболее широкое развитие в экономическом анализе. Это связано с относительной простотой метода, возможностью установления на его основе тесноты и формы взаимосвязи изучаемых показателей. Но области его использования ограничены теми ситуациями, когда факторы получают количественную оценку. Если же необходимо установить наличие и степень зависимости от явлений качественного характера, то чаще всего применяют дисперсионный анализ.
Дисперсионный анализ – это статистический метод анализа результатов наблюдений, зависящих от различных, одновременно действующих факторов, выбора наиболее важных факторов и оценки их влияния. Его задача – оценить соотношения между факторами при существенности или несущественности различия условий наблюдения.
При дисперсионном анализе производится наблюдение над изучаемыми показателями при различных вариантах фактора, влияние которого на эти показатели изучается. Число таких вариантов не очень велико и в практических расчетах редко превышает 4-5. В ходе вычисления определяют общую дисперсию, среднее квадратическое (стандартное) отклонение, коэффициент вариации. Путем сопоставления различий характеристик за ряд периодов выясняется тенденция развития – к выравниванию или, наоборот, к усилению различий. 
Далее переходят к анализу причин различий, т. е. измерению влияния отдельных факторов на эти различия, причем все факторы объединяются в две группы: зависящие и не зависящие от предприятия. Дисперсионный анализ может быть применим как при анализе сводных (отраслевых) отчетов, так и при анализе эффективности от внедрения новой техники, от нововведений (инноваций), результаты которых не поддаются строгому количественному измерению (внедрение новой организации труда и производства, перестройка управления, новая система бухгалтерского учета, стимулирования и т.д.). 
Факторный анализ – раздел математической статистики, в котором исследуется структура матриц ковариаций и корреляций. Особенностью его является то, что нет необходимости заранее подразделять переменные на зависимые и независимые, так как в нем все переменные рассматриваются как равноправные. Другая важная особенность этого метода, существенная для экономического анализа, – возможность одновременного исследования сколь угодно большого числа взаимосвязанных переменных.
Наиболее перспективными направлениями использования метода факторного анализа в экономических исследованиях являются: сокращение числа показателей, характеризующих сущность какого-либо явления без существенной потери информации; получение обобщающих индексов, характеризующих экономическое явление; классификация экономических объектов, характеризующихся набором независимых признаков.
3.5. Экономико-математическое моделирование 
как основа проведения многофакторного анализа

Все явления и процессы хозяйственной деятельности предприятий и организаций находятся во взаимосвязи и взаимообусловленности. Одни из них непосредственно связаны между собой, другие – косвенно. Отсюда важным методологическим вопросом в экономическом анализе является изучение и измерение влияния факторов на величину исследуемых экономических показателей.

Под экономическим факторным анализом понимается постепенный переход от исходной факторной системы к конечной факторной системе, раскрытие полного набора прямых, количественно измеримых факторов, оказывающих влияние на изменение результативного показателя.

При изучении причинно-следственных связей экономических процессов и явлений в экономическом анализе решаются следующие задачи: установление самого факта связи между анализируемыми показателями и определение неслучайного характера выявленных взаимосвязей; измерение тесноты связи между показателями; количественная оценка влияния изменения факторов на динамику результативного показателя.

Одной из важных задач факторного анализа является моделирование взаимосвязей исследуемых показателей.

По характеру взаимосвязи между показателями различают методы детерминированного и стохастического факторного анализа. 

Связь называется функциональной или жестко детерминированной, если результативный показатель может быть представлен в виде произведения, частного или алгебраической суммы факторов; и любому значению факторного признака соответствует определенное неслучайное значение результативного признака.

Связь называется стохастической или вероятностной, если любому значению факторного признака соответствует множество значений признака результативного.

Математическое моделирование экономических явлений и процессов является важным инструментом экономического анализа. Оно дает возможность получить четкое представление об исследуемом объекте, охарактеризовать и количественно описать его внутреннюю структуру и внешние связи. Модель – это условный образ объекта управления (исследования). Модель конструируется субъектом управления так, чтобы отобразить характеристики объекта – свойства, взаимосвязи, структурные и функциональные параметры существенные для цели управления.

Математическое моделирование основывается на следующих экономических критериях выделения факторов как элементов факторной системы: причинности, достаточной специфичности, самостоятельности существования, учетной возможности, а также количественной измеримости.

Основные свойства детерминированного подхода к анализу:

– построение детерминированной модели путем логического анализа;

– наличие полной (жесткой) связи между показателями;

– невозможность разделения результатов влияния одновременно действующих факторов, которые не поддаются объединению в одной модели;

– изучение взаимосвязей в краткосрочном периоде.

В детерминированном моделировании можно выделить несколько типов конечных факторных моделей, наиболее часто встречающихся в экономическом анализе.

1.  Аддитивные модели:
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К таким моделям, например, относятся показатели себестоимости во взаимосвязи с элементами затрат на производство и со статьями затрат; показатель объема производства продукции в его взаимосвязи с объемом выпуска отдельных изделий или объема выпуска в отдельных подразделениях.

2. Мультипликативные модели:
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Примером мультипликативной модели является двухфакторная модель объема реализации.

3. Кратные модели:

1) 
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Примером кратной модели служит показатель срока оборачиваемости товаров (в днях) ТОБ.Т:
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где ЗТ – средний запас товаров; ОР – однодневный объем реализации.

4. Смешанные модели – любая комбинация первых трех типов: 

где y – результативный показатель; xi – факторные показатели.

Примерами таких моделей служат показатели затрат на                                     1 руб. товарной продукции, показатели рентабельности и др.

Для изучения зависимости между показателями и количественного измерения множества факторов, повлиявших на результативный показатель, приведем общие правила преобразования моделей с целью включения новых факторных показателей.

Применительно к классу детерминированных факторных моделей различают следующие основные приемы моделирования. 

Метод удлинения факторной системы применяют для детализации обобщающего факторного показателя на его составляющие, которые представляют интерес для аналитических расчетов.
Расчет исходного фактора: 
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Если a1 представить в виде отдельных слагаемых факторов           
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 –  конечная факторная система вида:  
[image: image15.wmf]å
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Метод расширения факторной системы используется для выделения некоторого числа новых факторов и построения необходимых для расчетов факторных показателей.
Расчет исходного фактора: 
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Если и числитель, и знаменатель дроби «расширить» умножением на одно и то же число, то получим новую факторную систему:


[image: image17.wmf]2

1

2

1

x

c

c

b

b

a

a

x

c

b

a

x

c

b

a

х

Y

×

×

×

=

×

×

×

×

×

×

=

,

т. е. мультипликативную модель вида: 
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Метод сокращения факторной системы применяют для построения новых факторных показателей. 

Расчет исходного фактора: 
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Если и числитель, и знаменатель дроби разделить на одно и то же число при соблюдении правил выделения факторов, то получим новую факторную систему:
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В данном случае имеем конечную факторную систему вида 
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Таким образом, сложный процесс формирования уровня изучаемого показателя хозяйственной деятельности может быть разложен различными приемами на его составляющие (факторы) и представлен в виде модели детерминированной факторной системы.

Детализация факторного анализа во многом определяется числом факторов, влияние которых можно количественные оценить, поэтому большое значение в анализе имеют многофакторные мультипликативные модели. В основе их построения лежат следующие принципы: место каждого фактора в модели должно соответствовать его роли в формировании результативного показателя; модель должна строиться из двухфакторной полной модели путем последовательного расчленения факторов, как правило, качественных, на составляющие; при написании формулы многофакторной модели факторы должны располагаться слева направо в порядке их замены.

3.6. Индексный метод анализа

Индексы являются действенным инструментом сравнительного анализа экономики. Индекс – это статистический показатель, представляющий собой отношение двух состояний какого-либо признака.
С помощью индексов проводятся сравнения с планом, в динамике, в пространстве. Индекс называется простым (частным, индивидуальным), если исследуемый признак берется без учета связи его с другими признаками изучаемых явлений. 
Простой индекс имеет вид:
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где p1 и p0  – сравниваемые состояния признака.

Индекс называется аналитическим (общим, агрегатным), если исследуемый признак берется не изолированно, а в связи с другими признаками. Аналитический индекс всегда состоит из двух компонент: индексируемый признак p (тот, динамика которого исследуется) и весовой признак q. С помощью признаков-весов измеряется динамика сложного экономического явления, отдельные элементы которого несоизмеримы:
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где  q0 и q1 – весовой признак.

Простые и аналитические индексы дополняют друг друга.

С помощью индексов в анализе финансово-хозяйственной деятельности решаются следующие основные задачи: оценка изменения уровня явления (или относительного изменения показателя); выявление роли отдельных факторов в изменении результативного признака; оценка влияния изменения структуры совокупности на динамику.
Центральной проблемой при построении аналитических индексов является проблема взвешивания. Решая ее, аналитику необходимо сначала выбрать сам весовой признак, а затем – период, на уровне которого берется признак-вес.

Первая из этих задач решается довольно легко путем нахождения системы связанных признаков, произведение которых дает экономически понятный показатель. Что касается второй задачи, то научного обоснования выбора периода весов не существует, в каждом конкретном случае аналитик делает это исходя из задач анализа. Индексы, взвешенные на базовые q0 или отчетные q1 значения, имеют разный вид и могут по-разному интерпретироваться.

Признак, непосредственно относящийся к изучаемому явлению и характеризующий его количественную сторону, называется первичным или количественным. Первичные признаки объемные, их можно суммировать. Примерами таких признаков являются численность работающих на предприятии, величина используемых материальных ресурсов, основных фондов и т.д.

Признаки, относящиеся к изучаемому явлению не прямо, а через один или несколько других признаков и характеризующие качественную сторону изучаемого явления, называются вторичными или качественными. Отличительными особенностями вторичных признаков является то, что это всегда относительные показатели, их нельзя непосредственно суммировать в пространстве (исключение – суммирование при некоторых статистических расчетах, когда экономическая сущность показателя не принимается во внимание). В качестве примера можно привести показатели материалоемкости, фондоотдачи, фондовооруженности, рентабельности и т.д.

В анализе выделяют вторичные признаки первого, второго и более высоких порядков. Вторичный признак n-го порядка получается дальнейшей детализацией вторичного признака                         (n–1)-го порядка.

Существует следующее правило определения периода для признака-веса: при построении аналитических индексов по вторичным признакам рекомендуется брать веса на уровне отчетного периода, а по первичным – базисного, т. е.:
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Это обусловлено приоритетностью качественных показателей перед количественными: практический интерес представляет определение экономического эффекта от изменения качественного показателя, полученного в отчетном, а не в базисном периоде. Именно этот подход закладывается при реализации метода цепных подстановок в двухфакторных мультипликативных моделях (в многофакторных привлекается еще и понятие вторичности n-го порядка).

 Индексный метод является одним из самых мощных, информативных и распространенных инструментов экономического анализа во всех его аспектах: от анализа деятельности отдельных хозяйствующих единиц до макроэкономических исследований национальных экономик. 

3.7. Способ цепных подстановок

Построение факторной модели – первый этап детерминированного анализа. Далее определяют способ оценки влияния факторов.

Метод цепных подстановок используется для исчисления влияния отдельных факторов на соответствующий совокупный показатель. Способ цепных подстановок заключается в определении ряда промежуточных значений обобщающего показателя путем последовательной замены базисных значений факторов на отчетные.

Данный способ анализа применяется во всех типах детерминированных факторных моделей: аддитивных, мультипликативных, кратных и смешанных (комбинированных). Цепная подстановка позволяет определить влияние отдельных факторов на изменение величины результативного показателя путем последовательной замены базисной величины каждого факторного показателя в объеме результативного показателя на фактическую в отчетном периоде. 

С этой целью определяют ряд условных величин результативного показателя, которые учитывают изменение одного, затем двух, трех и т. д. факторов, допуская, что остальные не меняются. 
Сравнение величины результативного показателя до и после изменения уровня того или иного фактора позволяет абстрагироваться от влияния всех факторов, кроме одного, и определить воздействие последнего на прирост результативного показателя. 

Иными словами, способ цепных подстановок наряду с индексным методом, способами абсолютных и относительных разностей основывается на методе элиминирования, который исходит из того, что все факторы изменяются независимо друг от друга, что позволяет определить влияние каждого фактора в отдельности. 
Элиминировать – значит устранить, исключить воздействие всех факторов на величину результативного показателя, кроме одного.

Порядок применения этого способа рассмотрим на следующем примере: допустим, требуется определить влияние на изменение объема выпуска продукции трудовых факторов. Зависимость этих показателей математически формализуется так:
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где Q – объем выпуска продукции; R – среднесписочная численность работников; D – среднее число дней, отработанных одним работником за год (средняя продолжительность рабочего периода); t – среднее число часов, отработанных одним работником в день (средняя продолжительность рабочего дня (смены)); WЧ – средняя выработка продукции за один отработанный человеко-час.

Следовательно, объем продукции равен произведению четырех перечисленных показателей. Для измерения каждого из них необходимо сделать пять расчетов. Это, в частности, вытекает из правила о том, что число расчетов на единицу больше, чем число показателей расчетной формулы. Однако практически расчетов на единицу меньше числа факторов, поскольку базисные и фактические показатели можно взять в готовом виде из отчетности и плановых расчетов предприятия.

Расчет влияния факторов:
1) Q 0 = R 0 ● D 0 ● t 0 ● WЧ0 ;

     Q 0 = 2074 ● 232,21 ● 7,95 ● 9,54 = 36526 (тыс. руб.);

2) Q усл,1 = R 1 ● D 0 ● t 0 ● WЧ0 ;

     Q усл,1 = 1890 ● 232,21 ● 7,95 ● 9,54 = 33286 (тыс. руб.);
3) Q усл,2 = R 1 ● D 1 ● t 0 ● WЧ0  ;
     Q усл,2 = 1890 ● 234,50 ● 7,95 ● 9,54 = 33614 (тыс. руб.);
4) Q усл,3 = R 1 ● D 1 ● t 1 ● WЧ0 ;
    Q усл,3 = 1890 ● 234,50 ● 7,947 ● 9,54 = 33601 (тыс. руб.);

5) Q 1 = R 1 ● D 1 ● t 1 ● WЧ1 ;
    Q 1 = 1890 ● 234,50 ● 7,947 ● 10,37 = 36525 (тыс. руб.).

Исходные данные для определения влияния трудовых ресурсов на выпуск продукции приведены в табл. 3.1.
Таблица 3.1
Исходные данные для определения влияния трудовых факторов на выпуск продукции

	Показатель


	Условные обозначения
	В предыдущем периоде 
(аналогичном периоде предыдущего года)
	В отчетном периоде
	Абсолютное отклонение

(+ / -)


	Темп роста, %

	А
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Объем выпуска продукции, тыс. руб.
	Q
	36526
	36525
	- 1
	99,997

	2. Среднесписочное число работников, чел.
	R
	2074
	1890
	- 184
	91,128

	3. Среднегодовая выработка работника, руб.
	WR
	17613
	19331
	+ 1718
	109,754

	4. Общее число

отработанных 
работниками человеко-дней, тыс.
	TД
	481,6
	443,2
	- 38,4
	92,027



	5. Общее число отработанных работниками человеко-часов, тыс. 
	TЧ
	3828,6
	3522,4
	- 306,2
	92, 002

	6. Среднее число дней, отработанных одним работником за год
	D
	232,21
	234,50
	+2,29
	100,986

	7. Среднее число часов, отработанных одним работником за день (смену)
	t
	7,950
	7,947
	-0,003
	99,962



	8. Средняя выработка продукции за один отработанный чел/час, руб.
	WЧ
	9,540
	10,370
	+0,83
	108,7


Объем выпуска продукции в отчетном году по сравнению с предыдущим годом уменьшился на 1 тыс. руб., что обусловлено изменением:

1) количества работников

      ( Q R = Q усл. 1 - Q 0 = 33286 – 36526 = -3240;

2) продолжительности рабочего периода

      ( Q D = Q усл. 2 - Q усл. 1 = 33614 –33286 = + 328;

3) продолжительности рабочего дня (смены) 

      ( Q t = Q усл. 3 - Q усл. 2 = 33601 – 33614 = -13;

4) среднечасовой выработки одного работника

      ( Q WЧ = Q 1 - Q усл. 3 = 36525 – 33601 = +2924.


Итого:         
 - 1 (тыс. руб.)
Рассмотрим другой пример. Анализ влияния на объем товарной продукции количества работников и их выработки проведем описанным выше способом на основе данных табл. 3.2. 

Таблица 3.2

Исходные данные для факторного анализа
	Показатели
	Условные обозначения
	Базисные значения

(0)
	Фактические

значения

 (1)
	Изменение

	
	
	
	
	абсолютное (+/-)
	относительное (%)

	А
	1
	2
	3
	4
	5

	Объем товарной продукции, тыс. руб.
	ТП
	2920
	3400
	+480
	116,40

	Количество работников, чел.
	Ч
	20
	25
	+5
	125,00

	Выработка на одного работающего, 
тыс. руб.
	СВ
	146
	136
	-10
	93,15


Зависимость объема товарной продукции от данных факторов можно описать с помощью мультипликативной модели:
ТП = Ч ( СВ,

ТП0 = Ч0 ( СВ0 = 20 ( 146 = 2920 тыс. руб.
Тогда влияние изменения величины количества работников на обобщающий показатель можно рассчитать по формуле:

ТПусл.1 = Ч1 ( СВ0 = 25 (146 = 3650 тыс. руб.;

(ТПусл.1 = ТПусл.1 – ТП0 = 3650 – 2920 = 730 тыс. руб.

Далее определим влияние изменения выработки работников на обобщающий  показатель:
ТП1 = Ч1 ( СВ1 = 25 ( 136 = 3400 тыс. руб.;

(ТПусл.2 = ТП1 – ТПусл.1 = 3400 – 3650 = – 250 тыс. руб.

Таким образом, на изменение объема товарной продукции положительное влияние оказало изменение на 5 человек численности работников, что вызвало увеличение объема продукции на 730 тыс. руб. и отрицательное влияние оказало снижение выработки на 10 тыс. руб., что вызвало снижение объема на                          250 тыс. руб. Суммарное влияние двух факторов привело к увеличению объема продукции на 480 тыс. руб. 

Преимущества данного способа: универсальность применения, простота расчетов. 

Недостаток метода состоит в том, что, в зависимости от выбранного порядка замены факторов, результаты факторного разложения имеют разные значения. Это связано с тем, что в результате применения этого метода образуется некий неразложимый остаток, который прибавляется к величине влияния последнего фактора. На практике точностью оценки факторов пренебрегают, выдвигая на первый план относительную значимость влияния того или иного фактора. 
Однако существуют определенные правила, определяющие последовательность подстановки: 
– при наличии в факторной модели количественных и качественных показателей в первую очередь рассматривается изменение количественных факторов; 
– если модель представлена несколькими количественными и качественными показателями, последовательность подстановки определяется путем логического анализа.

Под количественными факторами при анализе понимают те, которые выражают количественную определенность явлений и могут быть получены путем непосредственного учета (количество рабочих, станков, сырья и т.д.).

Качественные факторы определяют внутренние качества, признаки и особенности изучаемых явлений (производительность труда, качество продукции, средняя продолжительность рабочего дня и т.д.).

Используя способ цепной подстановки, следует придерживаться такой последовательности расчетов: в первую очередь нужно учитывать изменение количественных, а затем – качественных показателей. Если же имеется несколько количественных и несколько качественных показателей, то сначала следует изменить величину факторов первого уровня подчинения, а                    потом – более низкого. Произвольное изменение последовательности подстановки меняет количественную весомость того или иного показателя.

В кратных моделях алгоритм расчета влияния факторов на величину исследуемых показателей следующий:


[image: image28.wmf]0

0

0

b

a

y

=

;

[image: image29.wmf]0

1

.

b

a

y

усл

=

;

[image: image30.wmf]1

1

1

b

a

y

=

.

( yобщ = y1  -  y0 , в том числе ( ya = yусл. -  y0 ; ( yb = y1  -  yусл .
Методика расчета влияния факторов в смешанных моделях типа:

1) 
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y0 = a0 * (b0 – c0);

yусл.1 = a 1 * (b0 – c0);

yусл.2 = a 1 * (b1 – c0);

y1 = a1 * (b1 – c1);
( ( yобщ = y1 – y0 , в том числе
( ya= yусл.1  –  y0;
( yb = y усл.2  –  yусл.1;
( yc = y1  –  yусл.2.
2) 
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( ( yобщ = y1 – y0 , в том числе     
( ya= yусл.1  –  y0;





( yb = yусл,2  –  yусл.1;





( yc = y1  –  yусл.2.

3.8. Способы абсолютных и относительных разниц

Способ абсолютных разниц является одной из модификаций элиминирования. Как и способ цепной подстановки, он применяется для расчета влияния факторов на прирост результативного показателя в детерминированном анализе, но только в мультипликативных и смешанных моделях типа: 
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. Благодаря своей простоте способ абсолютных разниц получил широкое применение в экономическом анализе.

При использовании этого способа величина влияния факторов рассчитывается умножением абсолютного прироста исследуемого фактора на базисную величину факторов, которые находятся справа от него, и на фактическую величину факторов, расположенных слева от него в модели.

Рассмотрим алгоритм расчета для мультипликативной факторной модели типа:

( a = a1 – a0;

( b = b1 – b0;
( c = c1 – c0;

( d = d1 – d0.
Определяем изменение величины результативного показателя за счет каждого фактора:

( ya = ( a ● b0 ● c0 ● d0;             
 ( yb = a1 ● ( b ● c0 ● d0;                        
 ( yc = a1 ● b1 ● ( c ● d0;             
 ( yd = a1 ● b1 ● c1 ● ( d.
Как видно из приведенного алгоритма, расчет строится на последовательной замене базисных значений факторных показателей на их отклонения, а затем на фактический уровень этих показателей.

Способ абсолютных разниц дает те же результаты, что и способ цепной подстановки. Здесь также необходимо следить за тем, чтобы алгебраическая сумма прироста результативного показателя за счет отдельных факторов была эквивалентна общему его приросту.

Способ относительных разниц, как и способ абсолютных разниц, применяется для измерения влияния факторов на прирост результативного показателя только в мультипликативных моделях и комбинированных типа 
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. Он значительно проще цепных подстановок, что при определенных обстоятельствах делает его очень эффективным. Это касается, прежде всего, тех случаев, когда исходные данные содержат уже определенные ранее относительные отклонения факторных показателей в процентах или коэффициентах.

Рассмотрим методику расчета влияния факторов этим способом для мультипликативных моделей типа 
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. Сначала необходимо рассчитать относительные отклонения факторных показателей:


[image: image41.wmf]10

0

%100

aa

a

a

-

D=·

;   

   
[image: image42.wmf]10

0

%100

bb

b

b

-

D=·

;

[image: image43.wmf]10

0

%100

cc

c

c

-

D=·

.
Тогда отклонение результативного показателя за счет каждого фактора определяется следующим образом:
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Согласно этому правилу, для расчета влияния первого фактора необходимо базисную величину результативного показателя умножить на относительный прирост первого фактора, выраженного в процентах, и результат разделить на 100.

Чтобы рассчитать влияние второго фактора, нужно к базисной величине результативного показателя прибавить изменение его за счет первого фактора и затем полученную сумму умножить на относительный прирост второго фактора в процентах и результат разделить на 100.

Аналогично определяется влияние третьего фактора: к базисной величине результативного показателя необходимо прибавить его прирост за счет первого и второго факторов и полученную сумму умножить на относительный прирост третьего фактора и т. д.

Наряду с простотой и естественностью, являющимися важными достоинствами метода цепных подстановок (способа разниц), ему свойственны и недостатки. Во-первых, это уже отмеченная зависимость результатов расчетов от последовательности замены факторов; во-вторых, возникновение неразложимого остатка, в связи с чем активная роль в изменении обобщающего показателя необоснованно приписывается влиянию качественного фактора.

Например, если исследуемый показатель z имеет вид функции  z = f (x, y), то его изменение за период (t = t1- t0 выражается формулой:

(z = x0 ● (y + y0 ● (x + (x ● (y,
где (z – приращение обобщающего фактора; (x, (y – приращения факторов;  x0, y0 – базисные значения факторов;                               t1, t0  – соответственно базисный и отчетный периоды времени.

Первый вариант:

(z = (x0 + (x) ● (y + y0 ● (x = x 1 ● (y + y0 ● (x.
Второй вариант:

(z = x0 ● (y + (y0 + (y) ● (x = x 0 ● (y + y1 ● (x.
На практике  обычно применяется первый вариант при условии, что x – количественный фактор, а y – качественный.

В этой формуле выявляется влияние качественного фактора на изменение обобщающего показателя, т. е. выражение 
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 более активно, поскольку величина его устанавливается умножением приращения качественного фактора на отчетное значение количественного фактора.

Таким образом, задача точного определения роли каждого фактора в изменении обобщающего показателя обычным методом  цепных подстановок не решается, что обусловливает особую актуальность определения направлений его совершенствования.

Пример. Воспользовавшись данными табл. 3.2, проведем анализ способом относительных разниц. Относительные отклонения рассматриваемых факторов составят:
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Рассчитаем влияние на объем товарной продукции каждого фактора:
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Результаты расчетов те же, что и при использовании предыдущего способа.

3.9. Интегральный метод факторного анализа

Интегральный метод факторного анализа является наиболее прогрессивным способом определения влияния факторов в детерминированном факторном анализе; дальнейшим развитием методов дробления приращений факторных признаков и логарифмического. 

Интегральный метод позволяет избежать недостатков, присущих методу цепной подстановки, и не требует применения приемов по распределению неразложимого остатка по факторам, так как в нем действует логарифмический закон перераспределения факторных нагрузок. Интегральный метод позволяет достигнуть полного разложения результативного показателя по факторам и носит универсальный характер, т.е. применим к мультипликативным, кратным и смешанным моделям. Операция вычисления определенного интеграла решается с помощью ПЭВМ и сводится к построению подынтегральных выражений, которые зависят от вида функции или модели факторной системы.

Интегральный метод основан на суммировании приращений функции, определенной как частная производная, умноженная на приращение аргумента на бесконечно малых промежутках. Основой интегрального метода служит интеграл Эйлера-Лагранжа, устанавливающий взаимосвязь между приращением функции и приращением факторных признаков. 
Применение интегрального метода требует знания основ дифференциального исчисления, техники интегрирования и навыков нахождения производных различных функций. В теории экономического анализа для решения прикладных задач разработаны рабочие формулы интегрального метода для наиболее распространенных факторных моделей, что делает этот метод широкодоступным:

1. Факторная модель типа 
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2. Факторная модель типа 
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3. Факторная модель типа 
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4. Факторная модель типа 
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Интегральный метод применим для всех видов непрерывно дифференцируемых функций и не требует классификации факторов на количественные и качественные. Наряду с этим несомненными достоинствами интегрального метода являются точность оценки факторных влияний, а также независимость результатов расчетов от последовательности подстановок и последовательности расчета влияния факторов. 
3.10. Исследование операций, 
сетевые и матричные модели

Исследование операций – это разработка методов анализа целенаправленных действий и объективная сравнительная оценка решений. Назначение методов исследования операций – объективно оценить предлагаемые целенаправленные действия и предложить варианты решений, отличные от тех, которые рассматриваются хозяйственниками.
Выбор и формализация показателей, определение допустимой области их изменения и построение целевой функции составляют второй этап исследования операций – переход от описательной модели к формальной.
Например, целевая функция - сумма затрат на проведение профилактики и ущерба от возможных неисправностей и простоев оборудования. Допустимая область изменения параметров – ограничения на время, средства и ресурсы.
Анализ модели может производиться с помощью методов и алгоритмов исследования условных экстремальных задач; посредством статистического моделирования; с помощью экспертных оценок; с помощью деловых игровых ситуаций и т.д.
Работы по исследованию операций имеют смысл, если они завершаются внедрением результатов исследования в производство. Задача исследования операций – подготовить решение, а не принять его.
В настоящее время наибольшее внимание привлекает анализ следующих типов операций: массового обслуживания; управления запасами; конфликтных ситуаций.
Предметом изучения теории массового обслуживания являются такие ситуации, в которых имеется поток требований, подлежащих обслуживанию, но ограниченность обслуживающих средств приводит к тому, что не все требования могут быть выполнены одновременно и оставшиеся образуют очередь. Очень важно уметь распознать в той или иной ситуации задачу массового обслуживания, например, выбор наилучшей схемы обслуживания оборудования рабочим при многостаночном обслуживании; организация ремонта; выдача инструмента из кладовой; обслуживание и организация поточных линий и др.
На практике эти задачи чаще всего решаются интуитивно и поэтому не оптимально, а иногда и просто нерационально. Поэтому такого рода обслуживающие устройства являются типичными местами концентрации больших внутрипроизводственных резервов. В результате анализа с применением теории массового обслуживания может быть значительно повышена эффективность функционирования обслуживающей системы. Для анализа достаточно знать:
– поток требований (интенсивность поступления заявок на обслуживание);
– механизм обслуживания (получение сведений о том, когда обслуживание допустимо, сколько требований может обслуживаться, как долго длится обслуживание);
– дисциплину обслуживания (порядок, согласно которому для обслуживания выбирается одно требование из всех ожидающих).
Как правило, в задачах массового обслуживания моменты поступления требований являются случайными. Поэтому математическим аппаратом здесь является теория вероятностей. В системе обслуживания возможны следующие корректировки:
1) можно изменить в ходе исследования сам поток требований снижением интенсивности поступлений за счет исключения некоторых требований из обслуживания; управлением моментами поступления отдельных требований; выравниванием интенсивности потока требований; введением поощрений и штрафов за вновь поступающие требования в зависимости от числа требований, находящихся в очереди (льготные телеграммы перед праздниками);
2) путем изменения самой системы обслуживания за счет: уменьшения средней длительности обслуживания; снижения коэффициента вариации длительности обслуживания в часы «пик»; изменение пропускной системы за счет добавления обслуживающих приборов;
3) изменения дисциплины обслуживания путем: предоставления приоритета тем требованиям, для которых стоимость единицы времени особенно велика (подача заготовок в первую очередь к уникальным, дорогостоящим станкам, внеочередной их ремонт); предоставления приоритета требованиям, для которых длительность обслуживания мала; введение устройства, обеспечивающего снижение вероятности долгого ожидания и др.
Для того чтобы конкретную ситуацию описать в терминах теории массового обслуживания и поставить соответствующую задачу, необходимо собрать информацию о потоке требований и времени обслуживания. Функция распределения строится на основе выборочных наблюдений. В ходе анализа необходимо дать детальное описание входящего потока требований и времени их обслуживания; составить систему уравнений, решить ее и перейти от вероятности построений к исходным характеристикам.
В ряде случаев применение теории массового обслуживания позволяет снизить затраты по обслуживанию на 5-7%, существенно сократить потери времени и простои оборудования.
Управление запасами разрабатывает методы вычисления уровня производства или заготовок, обеспечивающего удовлетворение будущего спроса наиболее экономичным путем. Анализ моделей управления запасами сводится к установлению последовательности процедур снабжения и пополнения запасов, при которой обеспечиваются минимальные суммарные затраты, связанные с заготовками и хранением продуктов и убытками из-за неудовлетворенного спроса. Чрезмерно большой запас связан с омертвлением средств, лишает другие предприятия необходимого сырья и оборудования, требует значительных затрат на хранение и финансовых ресурсов для пополнения оборотных средств. С другой стороны, недостаточный запас вызывает перебои в работе производства, нарушает взаимодействие с другими предприятиями и грозит разными экономическими санкциями. Не всегда возможно установить рациональную норму запасов, целесообразный уровень которого зависит от большого числа условий, связанных как с самим предприятием, так и внешними по отношению к нему факторами (экономическая ситуация в стране, инфляция и т.д.). 
Сущность метода статистического моделирования состоит в построении для анализируемого процесса соответствующего моделирующего алгоритма, имитирующего с помощью ЭВМ поведение элементов сложной системы и взаимодействий между ними с учетом случайных возмущающих факторов. Этот метод позволяет решать задачи большой сложности, не требует создания специальной аппаратуры для каждой новой задачи и позволяет относительно легко изменять значения параметров исследуемых систем.
Статистическое моделирование может быть использовано при оценке эффективности различных схем управления, вариантов построения управляющих систем, работоспособности и надежности управляющей аппаратуры, анализе финансового состояния.
Наряду с отмеченными достоинствами, следует учитывать и недостатки метода, которые заключаются в том, что для анализа системы приходится многократно моделировать процесс ее функционирования, изменяя исходные данные. В то же время затраты труда и средств на реализацию статистических моделей оказываются весьма незначительными по сравнению с затратами, связанными с натуральным экспериментом. Результаты моделирования оказываются близкими к результатам натурального эксперимента.
Теория игр изучает так называемые конфликтные ситуации, используется при анализе оптимальности решения в области повышения качества продукции, определении запасов товарно-материальных ценностей и др. Так, хозяйственник имеет ярко выраженное желание сделать запасов побольше, чтобы быть застрахованным от случайностей, и, с другой стороны, запасов поменьше, чтобы не «омертвлять» оборотный капитал.
Всякая игровая модель должна отражать: кто и как «конфликтует»; кто и в какой форме заинтересован в том или ином «конфликте». В результате выбора заинтересованными лицами своих стратегий, возникает некоторая ситуация. Точное перечисление всех «игроков», множества их стратегий, всех допускаемых ситуаций, всех интересов и их предпочтений определяет игру. Цель игры – выбрать оптимальное решение проблемы.
Сетевые модели – прием изучения определенной взаимосвязанной совокупности работ в специфической форме сети, позволяющей четко определить временные взаимосвязи работ. Могут быть использованы при анализе организационно-технического уровня производства (сроков внедрения новой техники), анализе использования основных фондов (их вводе, реконструкции предприятий). Самостоятельной областью использования сетевых моделей является анализ наращивания затрат по различным стадиям жизненного цикла изделий.
Матричная модель представляет собой таблицу, элементы которой отражают взаимосвязи экономических объектов и обладают определенным экономическим смыслом, значение которого вычисляется по установленным в теории матриц правилам. Используются в тех ситуациях, когда надо отобразить балансовые соотношения затрат на производство результатов хозяйственной деятельности. Матричная модель удобна для проведения экономического анализа, поскольку является простой и наглядной формой отображения свойств объектов самой различной природы. С их помощью выявляются нерациональные связи на предприятии, исследуется загрузка оборудования и использование рабочей силы.
3.11. Оптимальное программирование

Эта разновидность экономико-математических методов включает линейное, динамическое, выпуклое и другие виды программирования. Само слово «программирование» означает распределение ресурсов наилучшим образом для достижения поставленных целей. Несмотря на то, что основная область использования этих методов – планирование и прогнозирование, в анализе их можно использовать для выявления максимальной (по данному критерию или группе критериев и ограничений) величины резервов. С этой целью вначале выделяются технико-экономические характеристики при оптимизации, а затем эти величины сопоставляются с фактическими результатами. Полученные резервы носят теоретический характер, и их реализация не может быть полностью обеспечена в производственных условиях. Сравнение реализованных резервов с максимально возможными показывает, в какой степени предприятие осваивает потенциал резервов.
Схема определения максимальной величины резервов показывается на основе применения более простого метода линейного программирования.
Чтобы сформулировать задачу экономического анализа как задачу поиска оптимального программирования, необходимо соблюдать четыре условия:
1) необходимо количественно определить, сформулировать критерий оптимальности – целевую функцию задачи;
2) основой задачи должны быть ограничения, связанные с наличием запасов, потребностями, плановыми заданиями и т.д.;
3) линейное программирование применяется тогда, когда возможны многовариантные решения;
4) модели задач должны содержать линейную зависимость.
Все задачи, решаемые с применением линейного программирования, отличаются альтернативностью решения и определенными ограничивающими условиями. Решить такую задачу – значит выбрать из всех возможных вариантов лучший, оптимальный. Другими способами выбрать оптимальный вариант невозможно.
Наиболее распространенной является транспортная задача на нахождение наиболее экономичного варианта перевозок (цель: либо минимум транспортных расходов, либо максимум использования грузоподъемности). Широкое распространение получила также рецептурная задача и задача по рациональному прикреплению потребителей к поставщикам.
Применение линейного программирования ограничивается требованиями линейности уравнений. В том случае, если связь нельзя выразить линейным уравнением, применяется динамическое программирование. Его сущность сводится к многоэтапному анализу принимаемых хозяйственных решений в целом. В общем виде применение этого метода сводится к следующим основным принципам:
1) процесс должен быть разбит на ряд этапов (шагов):               год – на месяцы, месяц – на декады, жизненный цикл – на стадии и т.д.;
2) каждый этап (шаг, стадия) процесса описывается набором определенных значений факторов. Число факторов для каждого шага может быть различным;
3) на каждом шаге нужно выделить две группы факторов: управляемых и управляющих;
4) на каждом шаге должна учитываться зависимость между управляемыми, управляющими элементами и целевой функцией процесса, представляющих собой суть управления;
5) значение функции цели всего анализируемого процесса хозяйственной деятельности должно складываться из шаговых значений этой же функции.
Чаще всего используется при решении задач, связанных с условно-переменными и условно-постоянными издержками производства, анализа эффективности.
3.12. Кластерный анализ и метод главных компонент

Традиционные методы анализа не в полной мере соответствуют современным требованиям. При их применении, как правило, можно использовать ограниченное число факторов. В то же время на хозяйственные процессы оказывают влияние десятки, а иногда и сотни факторов, причем некоторые из них являются взаимозависимыми. Поэтому ставится задача: первичные факторы (взаимосвязанные) преобразовать в обобщенные, получить их аналитическое описание и технико-экономическое содержание. 
Для этого применяется метод главных компонент. Он основан на статистическом моделировании систем, характеризующихся сильной коррелированностью, а в отдельных случаях почти линейной зависимостью факторов. В этом случае модель регрессии не отражает реально исследуемого процесса. Добавление или отбрасывание ряда факторов, увеличение или уменьшение объема исходной информации существенно меняют модель исследуемого процесса. При этом не только резко изменятся величины коэффициентов регрессии, характеризующие влияние факторов, но также сами направления влияния.
В то же время указанная мультиколлинеарность (внутренняя зависимость) носит локальный характер, между собой связаны не все исследуемые факторы, а их отдельные группы. Выделяют три основных схемы таких систем: 
1) все исследуемые факторы характеризуются высокой коррелированностью; 
2) факторы, входящие в отдельные группы, сильно коррелированы, а сами группы по экономической логике не связаны между собой; 
3) часть факторов образует отдельные группы с сильно взаимосвязанной внутренней структурой, а часть – нет. 
Главная задача – заменить совокупность существенно взаимосвязанных факторов на какой-либо набор невзаимосвязанных параметров, но новый набор должен нести в себе всю необходимую информацию первоначального набора факторов. В этом суть метода.
Благодаря некоррелированности вновь полученных переменных существенно упрощается анализ уравнений, удается избежать вычислительных трудностей при решении уравнений, а уменьшение числа входных параметров упрощает дальнейшее использование регрессионных уравнений в практических целях. В то же время, в случае необходимости можно вернуться к исходным параметрам. Этот метод предусматривает использование вычислительной техники. Цель нахождения главных компонент – сокращение числа исследуемых факторов. Это длится до того, пока первые компоненты в сумме не будут объяснять 80 – 90 % всей исходной вариации факторов, остальные можно отбросить. Компонование факторов производится таким образом, чтобы компонента имела определенное экономическое содержание и отражала разные стороны одного и того же процесса. В результате решения этой задачи выявляют влияние вначале главных компонент на исследуемый показатель, а при необходимости – всех первичных факторов.
Кластерный анализ представляет собой комплекс статистических приемов систематизации исходных данных и преобразования их в новые переменные с наибольшей степенью независимости. Суть решения проблемы касается методологических вопросов выбора существенных факторов и основных показателей хозяйственной деятельности, рассмотрения которых достаточно для объективной и полной оценки результатов работы, т. е. можно использовать при анализе весьма большой круг факторов на основе данных учета и отчетности. Но многие из них взаимосвязаны и некоторые дают несущественную информацию о хозяйственной деятельности. 
В процессе кластерного анализа отыскивается такой круг факторов, при котором удовлетворяется требование: минимум анализируемых факторов наилучшим образом и в достаточно полной мере отражает информацию о результатах работы. На их основе разрабатывается модель, при решении которой путем многошаговой процедуры происходит отсев несущественных факторов. Кроме того, он позволяет ранжировать исследуемые факторы по силе относительного влияния при изучении их взаимосвязи с комбинацией показателей, т. е. одновременно изучается сила связи между показателями хозяйственной деятельности и системой факторов, чего нельзя добиться другими методами.
Существенным достоинством этих методов является то, что они позволяют оценить естественно-природные, организационные, социальные и другие факторы, не имеющие, как правило, количественной характеристики. Вместе с тем, на их долю приходится более половины изменчивости результатов и эффективности производства, особенно в добывающих отраслях.
4. ВИДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
И ИХ РОЛЬ В УПРАВЛЕНИИ

4.1. Классификация видов экономического анализа

Проводимый предприятиями и организациями экономический анализ различается по направлениям, задачам, применяемым методам, объектам изучения и т.д. Классификация анализа позволяет обобщить и систематизировать его разновидности, выделить наиболее существенные стороны и отличия. 

В зависимости от определенных признаков выделяют следующие виды анализа:
1. По времени проведения: предварительный (перспективный), оперативный, последующий (итоговый, периодический).
Деятельность любого предприятия (организации) предполагает выполнение множества операций по снабжению, производству, реализации продукции. Анализ во всех случаях производится либо до, либо после совершения хозяйственных процессов. Эти виды анализа отличаются не только временем проведения, но и характером принимаемых решений. Анализ, предшествующий совершению хозяйственных процессов, носит предварительный характер. По его результатам дается оценка достигнутого на дату анализа уровня выполнения плана, эффективности использования ресурсов в прошлом и степени обеспеченности ими на будущее. С учетом перечисленного, а также других условий, прогнозируется выполнение плановых показателей на конец отчетного                периода.
Большое значение имеет анализ итогов деятельности предприятия, который позволяет дать всестороннюю объективную оценку выполнения плана, по его данным определяются резервы, а также он служит базой для составления планов на предстоящий период. Последующий анализ использует информацию, содержащуюся в периодической отчетности, что обеспечивает достоверность результатов, особенно после проведения аудиторской проверки. Однако результаты такого анализа получаются значительно позже отражаемых в отчетности хозяйственных процессов. Поэтому они могут быть использованы лишь в                       будущем, чтобы не повторить имевших место перерасходов, потерь и т.п.
Этот существенный недостаток в известной мере преодолевается с помощью оперативного анализа. Он занимает как бы промежуточное место между итоговым и перспективным. Этот анализ может проводиться в ходе производственного процесса, до и после него. Главной его отличительной чертой является использование информации, полученной немедленно после осуществления процесса, т. е. оперативность. Такой анализ может проводиться ежедневно. Основное назначение – обеспечение оперативного управленческого решения по устранению назревающих затруднений. Он не может быть комплексным. Организация оперативного анализа хотя бы по ограниченному кругу вопросов в значительной мере способствует повышению эффективности управления, но при этом требует больших затрат труда. Его широкому внедрению в практику управления препятствует отсутствие единой методики оперативного учета на предприятиях.
Система оперативно-технического учета обусловлена отраслевыми особенностями и особенностями организации производства на предприятиях. Этот учет, в отличие от бухгалтерского и статистического, на каждом предприятии ведется по-разному.
2. По аспектам исследований (характеру используемых показателей): финансово-экономический, технико-экономи-ческий.

Оценка выполнения плана и эффективности хозяйствования по основным обобщающим показателям деятельности – выпуску продукции, объему продаж, себестоимости, прибыли и т.д. – осуществляется в ходе финансово-экономического анализа.
Вторая сторона деятельности, хотя непосредственно и связана с экономикой, касается технических вопросов производства. Речь идет о совершенствовании техники, технологии, конструкции изделий с точки зрения возможного сокращения материалоемкости, трудоемкости продукции, повышения ее качества и т.д. В этом случае проводится технико-экономический анализ, в котором помимо экономистов должны участвовать инженерно-технические службы предприятия. Технико-экономический анализ представляет собой логическое продолжение финансово-экономического. Он доводит исследование до цеха, групп оборудования, бригады. При нем используются, главным образом, показатели в натуральном и трудовом измерении (мощность оборудования, удельный расход сырья, процент выхода годной продукции из сырья и т.п.). 
3. По роду сравнений (методу выявления резервов): внутрихозяйственный, межхозяйственный (сравнительный), функционально-стоимостной.

При проведении целевого анализа резервы выявляются и оцениваются либо с помощью сравнений (чаще всего), либо путем разложения итоговых показателей деятельности предприятия на значительное число факторов разного уровня и направленности (внутренний факторный анализ), либо путем изучения потребительных функций объекта анализа. Углубленный поиск резервов с использованием каждого из перечисленных способов требует разработки соответствующей методики. Сравнительный анализ может проводиться как внутри предприятия, так и между несколькими предприятиями одной отрасли.
Функционально-стоимостной анализ направлен на поиск резервов сокращения затрат, связанных, например, с созданием продукции при сохранении, а в ряде случаев и улучшения ее потребительных качеств. С помощью оригинальной методики в ходе этого анализа выявляются и оцениваются основные, вспомогательные и ненужные функции изделий, входящих в них узлов и деталей, затраты соизмеряются с полезностью изделия и его составных частей с позиции потребителя. В заключение разрабатываются предложения по изменениям конструкции изделия, технологии и организации ее изготовления, замене материалов и т. п., обеспечивающим экономию ресурсов за счет отказа от выполнения излишних и сведения к минимуму вспомогательных функций.
4. По содержанию (широте изучаемых вопросов): комплексный, тематический.

Анализ, проводимый по всему кругу вопросов, называют комплексным. Он охватывает все виды деятельности предприятия. Целевой анализ, осуществляемый для ликвидации «узких мест», носит название тематического (учитывая себестоимость, качество продукции, потери от брака, оборачиваемость оборотных средств и т.д.).
Кроме перечисленных, в учебной и специальной литературе выделяют много других классификационных признаков видов экономического анализа, приводимых: по объектам исследования, по субъектам, задачам исследования, периодичности, способам формирования и обработки информации.

4.1.1. Предварительный анализ

На предприятиях и в организациях ежедневно возникает вопрос о перспективах выполнения плана по тому или иному показателю за месяц, квартал, год. Ответ на него в настоящее время в значительной степени зависит от интуиции специалистов и поэтому зачастую существенно отличается от фактически достигнутого. Отсутствие четкой системы прогнозирования приводит к завышенным оценкам и ошибкам в регулировании производства, что нередко приводит к невыполнению заданий.
Предварительный анализ представляет такой вид аналитической работы, который направлен на детальную оценку ожидаемых результатов выполнения плана. Для его внедрения необходимо иметь хорошо налаженную систему оперативного учета и анализа. А в процессе последующего анализа нужно выявить отклонения фактических показателей от прогнозируемых и определить причины несоответствия с тем, чтобы производить более точные расчеты в последующем.
Цели и задачи анализа определяются необходимостью выполнения плана по основным показателям. При этом важным условием успешного применения предварительного анализа является выбор и использование современных методов, зависящих в значительной степени от объема и качества информации. В процессе ее обработки необходимо:
1) выявить основные факторы, воздействующие на показатель, как в прошлом, так и в будущем;
2) определить, можно ли использовать данные за прошлый период при серьезных изменениях в структуре и направлении работы предприятия;
3) выявить основную тенденцию развития анализируемого показателя.
Для этих целей можно использовать метод экспертных оценок, экономико-математические и расчетно-аналитические методы.
Экспертные оценки относятся к классу методов, которые основываются на предположении, что можно построить схематическое достоверное представление о будущем на основе мнений специалистов (экспертов). В качестве исходной базы принимаются оценки, высказываемые специалистами, хорошо знающими изучаемый вопрос.
Например, каждому эксперту предлагается проставить                      23 числа свою оценку возможного выполнения плана по каким-то показателям (которые в его компетенции). Ответы экспертов обобщают, дополняют новой информацией, которая могла за это время дополнительно поступить, а также аргументами, обобщенными основе соображений экспертов. Ответы возвращают экспертам с тем, чтобы они, если считают необходимым, уточнили свои первоначальные оценки. Такая процедура может повторяться несколько раз, в зависимости от времени, которое имеется в распоряжении руководителя и степени «разброса» оценок. В конечном счете, важно добиться близости в оценках.
Требования к этому методу: необходимо добиться независимости суждений и оценок, исключения давления «авторитета» или боязни дать неудовлетворительную оценку возможности выполнения плана; получение от экспертов не только цифр-оценок, но и доказательств в пользу этой оценки; включение в число экспертов (независимо от должности) специалистов, хорошо знающих этот вопрос и заинтересованных в производстве.
Как показывает опыт, число экспертов должно быть не более 10–12.
Полученные две оценки – оптимистическая и пессимистическая – дают интервал, в пределах которого можно ожидать выполнения плана и направление корректирующих действий для достижения максимального уровня анализируемого показателя.
Главное внимание уделяется участкам, лимитирующим ход производства, а в них – деталям с наибольшей трудоемкостью изготовления. В частности, определяется ежедневная сдача деталей цехом или участком, перечень отстающих по сдаче деталей, список опережающих деталей и т.д.
Поскольку ожидаемый результат по каждому из этих факторов содержит элемент неопределенности, то и результат анализа по выполнению производственной программы носит вероятностный характер.
Предварительный анализ при наличии вычислительной техники можно проводить ежедневно, а при отсутствии – в следующие периоды: в первой пятидневке – для оценки перспектив работы за 1 декаду и ожидаемого выполнения плана за месяц; в третьей пятидневке – для прогнозной оценки 2 декады и месяца; в пятой пятидневке – для предварительного анализа за месяц.
По некоторым показателям целесообразно проведение уточненного предварительного анализа за 1–2 дня до конца месяца. Следует учитывать, что чем раньше проводится анализ, тем он менее точен, но у предприятия при этом есть время исправить положение.
Высокая точность предварительного анализа не может быть получена в первые месяцы внедрения метода. Важно по итогам достигнутых результатов выявлять причины. Одновременно можно оценить подготовленность экспертов и при необходимости изменить их состав. Расхождение может быть и в связи с принятием мер по результатам прогноза. Например, прогноз 98,5%, а фактическое выполнение – 102%. Это может быть не ошибка в прогнозе, а результат активного вмешательства в ход производства.
4.1.2. Оперативный анализ

По подсчетам экономистов оперативное управление занимает на промышленных предприятиях примерно 50% рабочего времени управленческих работников. Улучшение оперативного управления должно коснуться всех его функций: оперативного планирования, оперативного учета, оперативного анализа и регулирования.
Для разных уровней управления понятие оперативного анализа неоднозначно. Для объединения получение аналитических разработок по основным показателям подведомственных организаций за месяц через 7–10 дней после его окончания является достижением. По предприятиям итоги работы по важнейшим показателям должны быть изучены за смену, сутки, пятидневку.
Первые труды, опубликованные в нашей стране по вопросам оперативного анализа, относятся к 30-м годам XX века. Однако в этот период оперативный анализ не нашел широкого применения из-за недостаточной разработки теоретических положений по его методике и организации. В 60-е годы значительный вклад в исследование содержания оперативного анализа внесли И.И. Поклад и И.И. Каракоз. Несмотря на расширение исследований по оперативному анализу, остается еще много нерешенных вопросов в определении сущности этого вида анализа, границ применения и т. д.
Оперативный анализ проводится по ходу выполнения плана. Он используется либо для принятия текущих управленческих решений (до совершения хозяйственных процессов) при возникающих отклонениях от нормального хода производства, либо для регулирования деятельности за возможно более короткие периоды времени, приближенные к моменту совершения операций – день, пятидневку, декаду.
Еще одной важной отличительной чертой оперативного анализа является то, что для его осуществления используется специальная оперативная информация, которая может быть обобщена и изучена значительно раньше предоставляемой в установленные сроки официальной отчетности. К оперативному анализу относят изучение результатов работы предприятия внутри месячного периода (день, неделю, декаду).
Текущий оперативный анализ может осуществляться в момент сбоев производства, например, в связи с отсутствием необходимых материалов, их заменой, другими отступлениями от утвержденной технологии. Лица, принимающие решения (начальник цеха, главный технолог, главный экономист), в оперативном порядке должны выбрать наилучший вариант выхода из создавшегося положения. В соответствующих документах, составляемых при этом, выявляются не только суммы причиненного ущерба, но также фиксируются его причины, виновники. Оперативные документы, обобщенные за неделю или декаду, позволяют более глубоко изучить характер нарушений хода выполнения плана, принять необходимые меры для устранения отрицательных последствий.
Нужно иметь в виду еще одну особенность оперативного анализа. Его данные могут использоваться не только для оценки работы, выявления резервов производства за внутри месячные периоды, но также для краткосрочных прогнозов. На основе аналитического изучения сведений с начала месяца по дням или пятидневкам принимаются решения, обеспечивающие выполнение плана за месяц. Таким образом, оперативный анализ может быть не только последующим, но и предварительным.
По приводимым в литературе данным, оперативный анализ составляет 10–15 % всего объема аналитических работ.
Одним из наиболее серьезных вопросов, связанных с организацией оперативного анализа, является определение круга оперативной информации и оперативно изучаемых показателей. Определяя их, следует иметь в виду не просто «основные» или «важнейшие», а оптимальное количество анализируемых показателей, которые наиболее полно удовлетворяют нужды оперативного управления.
Необходимо, чтобы избранная система показателей удовлетворяла требованию целевой функции – оценке состояния управляемого объекта для эффективного регулирующего воздействия. Так как показатели характеризуют разные стороны одного процесса, то с увеличением их числа увеличивается возможность максимального изучения объекта.
С другой стороны, значительное увеличение числа показателей приводит к нарушению наилучшего соотношения между трудоемкостью и эффективностью такого анализа. Поэтому вторым основным критерием оценки отобранной системы показателей следует считать трудоемкость работы по проведению анализа. Если нет возможности применить в анализе ЭВМ, то количество показателей надо сократить.
После обоснования системы показателей следует раскрыть их экономическое содержание, определить соподчиненность, установить внутренние взаимосвязи.
Наиболее существенным источником сведений при оперативном анализе являются первичные документы. Составление сводок, рапортов, аналитических таблиц для лиц, принимающих решения, с указанием изменений по всем показателям не только очень трудоемко, но и делает сами документы громоздкими, труднообозримыми. Все это затрудняет принятие решений, приводит к их запаздыванию. Поэтому для повышения оперативности анализа показателей нужно разработать перечень возможных отклонений и определить допуски отклонений. Превышение допусков обязательно и в кратчайшие сроки должно быть доведено до лиц, принимающих решения. Таким образом, речь идет об осуществлении принципа управления по отклонениям.
Принятие оперативных регулирующих решений возможно только по результатам оперативного анализа, главная задача которого – выявление и оценка отклонений от нормального ходжа производства. Установление не только отрицательных, но и положительных отклонений способствует принятию обоснованных решений, например, по маневрированию материально-техническими и трудовыми ресурсами предприятия.
Непосредственная связь оперативного анализа с оперативным управлением требует продуманной его организации, установления не только четкого порядка сбора и обработки необходимой информации, ее представления руководству, но и правильного распределения обязанностей между исполнителями.
4.1.3. Последующий анализ

Экономический анализ, проводимый по окончании какого-либо периода, после совершения хозяйственных операций, называется последующим или итоговым анализом. Это наиболее распространенный вид анализа, что объясняется несколькими причинами:
1) решение большинства задач анализа невозможно без последующего подведения итогов деятельности предприятия;
2) широкому распространению последующего анализа способствует обязанность всех предприятий периодически отчитываться по установленным формам о результатах своей деятельности;
3) высокий удельный вес последующего анализа (до 90%) во всем объеме аналитических работ объясняется недостаточной разработанностью и ограниченным использованием предварительного и оперативного анализа;
4) последующий анализ можно проводить с большой глубиной и максимальной детализацией, поскольку в распоряжении аналитиков находится весь имеющийся объем информации и широкий арсенал аналитических приемов;
5) исторически анализ хозяйственной деятельности стал развиваться именно с последующего анализа, поэтому в литературе в наибольшей степени отработана и описана именно эта методика;
6) подготовка специалистов в вузах традиционно ведется на основе последующего анализа.
Последующий анализ может охватывать изучение результатов деятельности предприятия как за сравнительно короткие промежутки времени (сутки, пятидневку, декаду), так и за периоды работы предприятия, соответствующие срокам представления бухгалтерской (финансовой) отчетности (квартал, год). Учитывая, что анализ за отрезки времени протяженностью до месяца включают в понятие оперативного анализа, мы из всего последующего анализа выделим здесь так называемый периодический (итоговый) анализ, основной информационной базой которого является отчетность (70-75%).
Преимущество этого вида анализа по сравнению с предварительным и оперативным заключается в том, что используемая при его проведении информация носит системный, комплексный характер, так как составляемая отчетность базируется на строго регламентированной системе бухгалтерского финансового учета и инструкциях по составлению бухгалтерской отчетности. Все это позволяет не только периодически проводить достоверный последующий анализ, но и уточнять, углублять выводы предварительного и оперативного анализа.
В отличие от оперативного, последующий анализ значительно отстает от событий, происходящих в хозяйственной жизни предприятия. Это отставание тем больше, чем длиннее срок, охватываемый отчетностью, на основе которой анализ проводится. Сокращение сроков составления и анализа отчетности в результате использования вычислительной техники, сочетание периодического анализа с оперативным и предварительным, проведение его с необходимой глубиной и детальностью позволяет повысить эффект от проведения периодического анализа.
Главная задача анализа хозяйственной деятельности – выявление и мобилизация внутренних резервов с целью повышения эффективности производства. Для него источниками информации служат показатели, содержащиеся в планах и отчетах.
К последующему анализу могут быть отнесены почти все классификационные признаки, характерные для экономического анализа, т. е. он может быть финансово-экономическим и технико-экономическим, сравнительным и факторным, комплексным и тематическим и т.д.
4.2. Особенности видов экономического анализа

4.2.1. Финансово-экономический анализ

Первая особенность этого вида анализа обусловлена задачами анализа и его конечной целью. Финансово-экономический анализ проводится для объективной оценки выполнения предприятиями плановых заданий, изучения динамики их развития, выявления резервов дальнейшего повышения эффективности работы на различных уровнях управления производством и принятия обоснованных управленческих решений.
Вторая особенность связана с кругом анализируемых показателей и характером используемой информации. В процессе финансово-экономического анализа исследуются, как правило, обобщающие стоимостные показатели.
Для этого вида анализа характерно применение в качестве основного источника информации форм отчетности. Именно в них приводятся вышеназванные обобщающие показатели. В случае необходимости выявления конкретных причин отклонения от плана привлекаются данные бухгалтерского, статистического и оперативного учета, вне учетной информации.
Применение типовых унифицированных источников информации предопределило третью особенность финансово-экономического анализа, заключающуюся в единообразии методических основ анализа обобщающих стоимостных показателей. Методика финансово-экономического анализа, проводимого в отдельных отраслях промышленности и на разных уровнях управления, разработана применительно к действующей ныне отчетности, что и обеспечивает единство ее основ.
Предметом финансово-экономического анализа являются различные виды хозяйственной деятельности, хозяйственные процессы и причинно-следственные связи между ними, которые возникают на предприятиях или более высоком уровне.
Субъектами анализа могут выступать экономические службы предприятий, министерства, ведомства, органы финансово-кредитной системы и другие. Экономические службы предприятий призваны осуществлять анализ всех сторон хозяйственной деятельности для выявления и мобилизации резервов повышения эффективности хозяйствования. В то же время предприятия сами являются объектами анализа, осуществляемого вышестоящими органами управления, финансовыми органами и др.
Основным источником информации при проведении финансово-экономического анализа внешними организациями является официальная отчетность. Технико-экономические показатели и данные текущего бухгалтерского учета привлекаются лишь при анализе отдельных сторон деятельности и при организации тематических проверок.
Задачи финансово-экономического анализа многообразны и могут различаться в каждом конкретном случае. В то же время из их числа можно выделить основные, наиболее часто решаемые при проведении анализа на всех уровнях управления. Такими задачами являются: определение базовых показателей для планирования на предстоящий период, оценка обоснованности и напряженности плановых заданий, прогрессивности норм и нормативов, принятых в основу их разработки. 
Плановые показатели должны быть согласованы и взаимоувязаны со всеми разделами и показателями хозяйственной деятельности (план по выпуску товарной продукции – с планом по численности персонала, наличием основных фондов, себестоимостью, прибылью, рентабельностью и т.д.). Так, если в течение года корректировалось плановое задание по выпуску тех или иных видов продукции, то необходимо проверить, были ли внесены соответствующие изменения в сопряженные плановые показатели.
Убедившись в обоснованности показателей плана, переходят к решению другой важной задачи анализа – оценке результатов деятельности предприятий или их подразделений. Она дается путем сопоставления фактических показателей с плановыми, а также с результатами, достигнутыми в предшествующий отчетный период. Сопоставление в динамике предусмотрено действующими формами отчетности.
Следующей важной задачей финансово-экономического анализа является измерение влияния отдельных факторов на результаты выполнения плана в целях объективной оценки работы и выявления резервов дальнейшего повышения ее эффективности, а также количественное измерение влияния отрицательных факторов на обобщающие показатели.
Выявленные резервы учитываются при составлении текущих и перспективных планов. Отсюда следует, что одной из задач финансово-экономического анализа является определение базовых показателей для планирования.
В зависимости от круга изучаемых вопросов анализ может быть полным и тематическим.
При проведении полного анализа изучаются все стороны объекта, все его внутренние и внешние связи. Эпизодически полный анализ работы предприятий может проводиться вышестоящей организацией, банками, финансовыми и налоговыми органами (банкротство), но его возможности ограничены рамками периодической отчетности.
Тематический анализ – это глубокое изучение отдельных сторон хозяйственной деятельности. Тематический анализ можно рассматривать как дальнейшее углубление и детализацию полного анализа. Внешние органы также проводят тематический                  анализ.
По характеру принимаемых решений анализ делится на предварительный, оперативный и последующий.
4.2.2. Технико-экономический анализ
Технико-экономический анализ является одном из видов анализа, в ходе которого хозяйственная деятельность рассматривается с технико-экономических позиций. Технико-экономи-ческий анализ сложился на стыке комплексного экономического и инженерного анализа. Часто технико-экономический анализ выступает как форма углубления и детализации финансово-экономического анализа.
В центре внимания технико-экономического анализа – оценка достигнутого уровня качества выпускаемых изделий, состояние техники, технологии, а также организации производства, экономическая оценка принятых или принимаемых технических решений.
Технико-экономический анализ может осуществляться в трех взаимосвязанных направлениях: 
– анализ технического уровня производства; 
– анализ организации производства, труда и управления; 
– анализ технического уровня выпускаемой продукции.
В ходе анализа технического уровня производства исследуются:

– степень развития производственной базы предприятия, внедрение передовых технологических процессов; 
– комплексная механизация и автоматизация производства, механизация тяжелого физического труда; 
– проектная и фактическая эффективность принятых технических решений; 
– модернизации оборудования, технологической оснастки, инструмента.
При этом оцениваются такие технико-экономические показатели, как производительность оборудования, технологическая себестоимость единицы продукции (узла, детали), расход труда, сырья и материалов на единицу продукции. Разрабатываются конкретные технические предложения по использованию выявленных резервов за счет совершенствования технического уровня производства.
Анализ организации производства, труда и управления позволяет выявить и измерить факторы, оказывающие влияние на эффективность производства.
При анализе выполнения планов совершенствования организации и управления производством необходимо исследовать прогрессивность существующих форм управления, выявить и оценить резервы повышения эффективности управления – сокращение численности управленческого аппарата, удешевление его содержания. 
При данном виде технико-экономического анализа могут решаться следующие задачи: 
– анализ систем управления производством (количество производственных единиц, оснащенность управленческого труда, удельный вес работников аппарата управления в общей численности промышленно-производственного персонала и др.); 
– анализ специализации производства (изменение удельного веса основного производства, специализация вспомогательных цехов, развитие подетальной и технологической специализации основного производства).
Здесь же изучаются вопросы, связанные с внедрением типовых проектов организации рабочих мест, рациональных форм разделения и кооперации труда, улучшение организации обслуживания рабочих мест, выполнение плана по совершенствованию нормирования труда, материальных ресурсов и оплаты труда и другие вопросы.
Анализ качества продукции по своей сущности представляет исследование технико-экономических показателей продукции, оценку затрат и эффективности создания, освоения и внедрения новой техники и выявление влияния этих факторов на общие показатели эффективности производства.
Технико-экономический анализ наиболее эффективен на предпроизводственных стадиях создания новых видов продукции. На стадиях проектирования, освоения и внедрения формируются все технико-экономические параметры новой продукции и тесно связанные с ними технико-экономические показатели хозяйственной деятельности предприятий-изготовителей (объем производства, ассортимент, масса прибыли, рентабельность) и предприятий-потребителей (эксплуатационные расходы, прибыль).
Технический уровень продукции устанавливается путем учета требований заказчика, анализируется и корректируется на основании сопоставления их технических и экономических показателей с показателями лучших образцов-аналогов, имеющихся в мире. Одна из проблем технико-экономического анализа на этом этапе – выбор аналога, лучшего образца. Аналог может быть выбран на основе отбора лучших образцов по информационным сведениям, а также составлен на основе синтеза специального эталона для сравнения.
Анализ на этих этапах еще не получил должного развития, до сих пор инженерный аспект при принятии решений получает преимущество над экономическим.
Важным является анализ на стадии изготовления продукции, а технический уровень готовой продукции наиболее полно устанавливается при ее аттестации. На данной стадии проведения технико-экономического анализа можно использовать такие специфические показатели, как например, средний возраст выпускаемой продукции, удельный вес продукции, подлежащей снятию с производства, уровень рекламаций и т.д. Серьезное значение имеет анализ конкурентоспособности продукции.
Технико-экономический анализ обычно проводится комплексной группой специалистов технического и экономического профиля.
4.2.3. Сравнительный (межзаводской) анализ

Сравнение – это наиболее распространенный способ экономического анализа. В ходе сравнения результатов хозяйственной деятельности в пространстве (рабочее место, участок, цех, предприятие) и во времени (час, смена, сутки, месяц и т. д.) можно определить общность и различия многих явлений.
Различают два основных вида сравнительного анализа: 
– внутризаводской, когда объектами анализа выступают хозяйственные ситуации и процессы, ограниченные рамками одного предприятия; 
– межзаводской, когда изучается деятельность ряда предприятий с целью выявления объективно существующих внутриотраслевых различий в эффективности их деятельности и поиска резервов на основе использования совокупного передового опыта.
Последнее означает возможность взаимного обмена передовым опытом и уменьшения на этой основе потерь и убытков не только на относительно отстающих, но и передовых предприятиях. В то же время механический перенос передового опыта с одного предприятия на другое может оказаться безрезультатным без учета специфики конкретного производства.
Сущность сравнительного межзаводского анализа состоит в глубоком и систематическом сопоставлении показателей хозяйственной деятельности и отдельных предприятий с целью оценки результатов этой деятельности, установления различий в уровне показателей, определения основных факторов, оказывающих влияние на эти различия, поиска путей использования выявленных резервов на основе распространения передового опыта.
Сравнительный межзаводской анализ может охватывать все экономические показатели предприятия: объем и номенклатуру продукции, научно-технический прогресс и качество продукции, эффективность новой техники и инвестиций, уровень организации труда и производства, основные фонды и производственные мощности, оборотные средства, себестоимость продукции, прибыль и рентабельность, нормирование и использование материальных и трудовых ресурсов, охрану природы и рациональное использование природных ресурсов.
Содержание и тематика сравнительного межзаводского анализа зависят от поставленной цели и объектов исследования. Его можно классифицировать:
1) по объектам одного уровня сравнения: производственным объединениям, предприятиям, цехам, участкам, рабочим местам;
2) по тематическому содержанию: анализу средств производства, труда, материальных и финансовых ресурсов, анализу технического прогресса и новой техники, организации труда;
3) по полноте проведения анализа: комплексный (полный), специальный (локальный, частичный анализы).
Центральным и наиболее сложным методологическим вопросом сравнительного межзаводского анализа является определение границ сравнимости. Эта проблема вытекает из наличия предприятий с различной степенью однородности – от идентичных до совершенно различных.
Существо проблемы состоит в определении рациональных, а в дальнейшем оптимальных границ зоны сравнимости, нахождении путей расширения этой зоны путем применения специальных аналитических методов.
Границы сравнимости не являются во всех случаях неизменными и могут существенно меняться в зависимости от задач, решаемых в ходе сравнительного анализа. Расширения возможностей сопоставления можно добиваться за счет более глубокой детализации предприятия, как объекта анализа (т. е. объектом сравнения может стать отдельное изделие, цех, производство).
Расширение сопоставлений возможно также за счет включения в число сравниваемых не только абсолютных, но и относительных показателей, их динамики. Однако во всех случаях главным условием достоверности результатов сравнительного межзаводского анализа является сопоставимость исследуемых объектов. 
Важнейшим объектом сравнительного анализа выступает предприятие, основными признаками которого (при разработке системы сравнимости) могут и должны быть использованы характер выпускаемой продукции, размеры предприятия, производственная структура, уровень специализации и кооперирования, уровень технической оснащенности и другие.
По выпускаемой продукции наибольшее влияние на технико-экономические показатели оказывают ее конструктивно-технические особенности, от которых зависит технология изготовления, организация производства и труда. Предприятия, выпускающие одинаковые виды продукции, имеют самый высокий уровень сравнимости, однако это встречается крайне редко.
Расширение базы сравнимости между предприятиями может быть достигнуто за счет включения в группу сравниваемых изделий аналогичных (конструктивно схожих), т. е. входящих в одно и то же семейство. В аналогичных изделиях наблюдается большой удельный вес близких по конструкции и унифицированных узлов и деталей, что дает возможность повысить степень сравнимости.
Имеются определенные возможности для проведения сравнительного анализа по группе предприятий, выпускающих неодинаковую продукцию, например, фрезерные и токарные станки, грузовые и легковые автомобили, так как либо в их состав входят отдельные одинаковые узлы, детали, либо на них имеются одинаковые производства (литейное, заготовительное, сборочное).
Второй признак – объем выпускаемой продукции. При различных объемах выпуска продукции, на показатели предприятия могут существенно повлиять применяемая технология, оснастка, оборудование, организация труда и т.д. Все это                                         отражается на трудоемкости изделия и всего выпуска, себестоимости и т.д.
Размеры предприятия (крупное, среднее, мелкое) также оказывают влияние на различия в организации производства, производственную структуру, систему управления. Уровень сравнимости в данном случае зависит от поставленной перед сравнительным анализом задачи по выявлению резервов производства.
По типу производства при прочих равных условиях наиболее эффективно проводить сравнение результатов деятельности предприятий массового и крупносерийного типа производства.
Приведение показателей в сопоставимый вид требует соблюдения ряда условий: общей методики определения показателей по сравниваемым объектам, единства измерителей относительно одинаковых транспортных, географических, климатических условий функционирования сравниваемых объектов,                           одного и того же количества рабочих дней в сравниваемых периодах, соблюдения качественной однородности сравниваемых показателей.
Сравнительный межзаводской анализ обычно проводится на основе показателей, характеризующих эффективность использования отдельных видов ресурсов, так как цель его – выявление резервов производства.
Проведение сравнительного анализа включает следующие основные этапы: 
1) выбор предприятий или объектов, по которым проводится сравнение; 
2) выбор базы сравнения, т. е. степени сопоставимости объектов и круга сопоставляемых показателей; 
3) сбор  и  статистическая  обработка  первичных  материалов; 
4) приведение показателей в сопоставимый вид; 
5) сравнение и анализ показателей, оценка достигнутых результатов и выявление причин расхождений по ним; 
6) определение величины резервов по всем технико-экономическим показателям предприятия; 
7) разработка выводов и предложений по повышению эффективности производства.
4.2.4. Функционально-стоимостной анализ

Большими потенциальными возможностями в решении задач повышения качества и конкурентоспособности продукции на внутреннем и внешнем рынке, снижения издержек производства располагает функционально-стоимостной анализ. 
Функционально-стоимостной анализ представляет собой метод системного исследования функций изделий, процессов и других объектов, направленный на оптимизацию их технико-экономических параметров на всех стадиях жизненного цикла (от идеи создания до снятия с эксплуатации и утилизации). Он направлен на оптимизацию соотношения между потребительскими свойствами объекта и затратами на его создание и применение.

Основная цель этого анализа зависит от стадии жизненного цикла изделия:

– на стадии научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, проектирования и освоения новых видов продукции она заключается в предупреждении возникновения излишних затрат;

– на стадии производства – в обеспечении уровня издержек, предусмотренных проектом;

– в процессе применения продукции – в сокращении или полном исключении неоправданных эксплуатационных затрат и потерь;

– в процессе утилизации – в получении максимального эффекта от повторного использования сырья, сокращения потерь и отходов.

Метод функционально-стоимостного анализа базируется на том, что затраты, связанные с созданием и использованием любого объекта, выполняющего заданные функции, состоят из необходимых для его изготовления и эксплуатации и дополнительных, функционально неоправданных излишних затрат, которые возникают из-за введения ненужных функций, не имеющих прямого отношения к назначению объекта или связаны с несовершенством конструкции, технологии изготовления, применяемых материалов, организации производства и т.д.

Функционально-стоимостной анализ направлен на обнаружение, предупреждение, сокращение или ликвидацию излишних затрат. Это обеспечивается за счет всестороннего изучения функций, выполняемых объектом, и затрат, необходимых для их проведения.

Результатом проведения функционально-стоимостного анализа изделий должно быть снижение затрат на единицу полезного эффекта.

Например, первые ЭВМ занимали до 70 м2 площади, работали на лампах, причем очень медленно, затем появились полупроводниковые, сейчас используются быстродействующие микропроцессоры. Таким образом, себестоимость реализации единицы одной и той же функции (скорость обработки информации) стала ниже в десятки тысяч раз.

Наряду с функциональным подходом, важнейшими принципами функционально-стоимостного анализа являются: комплексный подход, широкое использование методов активизации творческого мышления (психологических методов анализа), проведение на всех этапах анализа экономической оценки технических и организационных решений с выделением функционально необходимых и излишних затрат.

В основе функционального подхода лежит понятие функции, под которой принято понимать назначение объекта, его способность к действию, к эксплуатации в необходимых для потребителя условиях.
Промышленность выпускает миллионы видов изделий, а с модификациями – сотни миллионов. Тем не менее, число функций, которые выполняют все разновидности изделий, относительно невелико и в тысячи раз меньше, чем количество наименований продукции. Есть функции соединения, разделения элементов, изоляции, передачи усилия, проводимости, торможения и т.д. Функции выступают как сущность объектов, а конструкции – как конкретные формы их проявления. Поэтому, с одной стороны, изучение менее многочисленных, чем конструкции, функций упрощает проведение анализа. С другой стороны, это требует значительно большей абстрактности мышления, более сложных поисков, вызывает необходимость выработки, постоянной тренировки и развития специальных навыков.
Выделяют следующие группы функций: главные, основные, вспомогательные, ненужные. 
Главная функция, характеризующая систему. Именно для ее выполнения и предназначен объект. Подобные функции обязательны, так как с их ликвидацией система перестает существовать. Как правило, система имеет одну главную функцию. Чтобы исключить или свести к минимуму возможность произвольного толкования понятия главной функции, может быть использован следующий принцип проверки: если мысленно изъять данную функцию, то это должно привести к качественному преобразованию системы (убрать из холодильника функцию охлаждения продуктов).
Основные функции обеспечивают условия для экономичного и надежного выполнения системой главной функции. Для проверки, является ли функция основной или вспомогательной, ее убирают. Если без нее основная функция выполняется, то вторая является вспомогательной: если у стула убрать спинку (удобство сидения), то это будет табурет.
Вспомогательные функции связаны, как правило, с выполнением основных функций.
Главные функции систем остаются неизменными в течение длительного периода времени. Однако способ их выполнения, а отсюда и набор основных и вспомогательных функций может существенно, а иногда и коренным образом меняться. Эта изменяемость обусловлена научно-техническим прогрессом и большими возможностями осуществления различных вариантов выполнения основных функций.
Ненужные (излишние, бесполезные) функции – это функции, которые в силу тех или иных причин (из-за недостаточной проработки при проектировании, традиций и т.д.) попали в объект и могут быть без ущерба ликвидированы. Сюда же относятся функции вредные, отрицательно воздействующие на эксплуатацию системы.
Формулируя функции, фактически выполняемые объектом, нужно указывать все функции, даже те, для осуществления которых система не предназначалась. Это имеет принципиальное значение, так как помогает в дальнейшем выявлять ненужные функции и находить пути их устранения. Другими словами, формулируются функции не только всего изделия, но его каждого узла и детали.
Метод функционально-стоимостного анализа принадлежит к числу эвристических (эвристика – наука о творческом мышлении; метод «проб и ошибок»), т. е. не является строго математическим методом оптимизации. Это является причиной того, что он может проводиться многократно по одному и тому же объекту. Применение функционально-стоимостного анализа предполагает ответы на следующие вопросы:
1. Что в настоящее время представляет собой объект, функции которого необходимо осуществить с наименьшими затратами?
2. Какие функции он выполняет или должен выполнять, если речь идет о проектировании?
3. Каковы фактические затраты на реализацию функции?
4. Каковы максимально допустимые затраты на реализацию функции?
5. Какими другими способами можно реализовать эти функции?
6. Какие в этих случаях будут затраты на реализацию тех же функций?
Чтобы ответить на эти вопросы, необходимо выполнить три процедуры, каждая из которых является частью функционального подхода: определение функций; оценка функций в денежном выражении; поиск альтернативно лучших вариантов выполнения функций.
Соответственно этому можно выделить три группы затрат: затраты, связанные с выполнением основных функций; затраты, связанные с выполнением вспомогательных функций; затраты на выполнение ненужных функций.
В ходе проведения функционально-стоимостного анализа сопоставляется значимость каждой функции (определяется экспертным путем) и доля затрат на ее реализацию. Наибольшее внимание уделяется тем функциям, по которым наблюдается большое несоответствие с затратами.
Можно сделать вывод, что практически все создаваемые или внедренные нововведения являются носителями излишних затрат. Они являются постоянным объектом анализа, но их полное исключение или недопущение возможно только на основе функционально-стоимостного анализа.
Следующим элементом анализа является определение степени соответствия значения функции затратам на ее реализацию. Вначале определяется значимость каждой функции, что обычно делается экспертным путем. Например, стул: главная функция – сидеть, далее – опора (спинка), третья – устойчивость (ножки). На основе экспертных оценок дается оценка каждой функции, сумма принимается за 100%: сидение – значимость функции 50%; опора (удобство сидения) – 30%, устойчивость – 20%.
Далее определяет затраты на носителя каждой функции (на основе бухгалтерского учета, калькуляций). Если одна деталь участвует в выполнении нескольких функций, то затраты распределяются косвенным путем (пропорционально значимости функций):
1-я функция: значимость – 50%, себестоимость – 37%, 13% – лишние;
2-я функция: значимость – 30%, себестоимость – 31%,                   1% – лишние;
3-я функция: значимость – 20%, себестоимость – 32%, 12% – лишние.
Следовательно, значимость функции и затраты не совпадают. Совмещаем затратную и функциональную структуры. В идеальном случае они должны совпадать, а несовпадение указывает на наличие излишних затрат. В нашем примере в                            2-х из 3-х функций есть элементы излишних затрат, которые и являются объектами изыскания резервов. Задача заключается в том, чтобы привести в соответствие функциональную и затратную структуры.
Функционально-стоимостной анализ включает следующие этапы: 
– подготовительный; 
– информационный; 
– аналитический; 
– творческий; 
– исследовательский; 
– рекомендательный; 
– этап внедрения.
На подготовительном этапе выполняется следующая работа: общая подготовка руководства предприятия к проведению функционально-стоимостного анализа (2 – 4 часа). Если этот этап пропустить, то потом встречаются трудности. Он предполагает обучение специалистов основам анализа, постановку задач и целей анализа. 
Типы задач: снижение затрат, повышение качества изделия или работы, отказ от импортного сырья, устранение или сокращение дефицита сырья и материалов, повышение конкурентоспособности на мировом рынке и т.п. 
На информационном этапе осуществляются следующие работы: 
– подготовка, сбор и систематизация информации об объекте функционально-стоимостного анализа и его аналогах (подключаются службы научно-технической информации); 
– изучение объекта и его аналогов (чертежи, формы и т.д.); 
– составление структурной модели объекта (из каких узлов и деталей состоит); 
– изучение условий эксплуатации объекта (привлекаются эксплуатационники); 
– изучение технологии создания объекта; 
– выявление решений, которые принимались раньше по исследуемому объекту; 
– определяются примерные затраты по составным частям объекта.
Основные задачи аналитического этапа: 
– уточняются формулировки функций объекта анализа и его составных частей, абстрагируясь от конкретного воплощения этих функций; 
– анализ и классификация функций: определение главной, основных, вспомогательных, ненужных функций исследуемой системы и ее компонентов; 
– делается оценка значимости функций экспертным способом; 
– разграничение и анализ затрат, связанных с осуществлением выявленных функций; 
– оценка соответствия между значимостью функций и затратами; 
– выделение функциональных зон сосредоточения резервов экономии трудовых и материальных затрат; 
– формулирование задач для поиска новых идей и вариантов более экономичного решения.
Творческий этап предполагает использование психологических методов анализа: мозговой атаки, морфологических таблиц, ассоциации идей и аналогий, метод фокальных объектов и других. Последовательность и содержание работ на этом этапе: 
– уточнение направления и задач поиска новых решений; 
– выбор методов коллективного творчества, наиболее приемлемых для реализации этих задач; 
– составление примерного графика проведения творческих совещаний и определение их тематики; 
– уточнение состава участников совещаний и времени их работы; 
– организация и проведение совещания по выдвижению идей; 
– обработка результатов совещаний, проработка предложений (насколько реально, выполнимо, сроки, критерии – «процеживание идей»);

– подготовка вариантов решений (до этого были идеи); 
– подготовка материалов для оценки полученных результатов руководством и функциональными службами.
На исследовательском этапе выполняются следующие работы: 
– систематизация и более подробная разработка всех предложенных вариантов новых решений; 
– исключение явно невыполнимых предложений; 
– оценка осуществимости оставшихся предложений с точки зрения материально-технического, финансового, производственного обеспечения; 
– исследование различных возможностей выполнения функций в предложенных вариантах; 
– определение затрат и экономичности выполнения функций; 
– ранжирование вариантов для выбора оптимального из них.
Рекомендательный этап: 
– оформление рекомендаций по реализации окончательно выбранного варианта решения; 
– представление рекомендаций на обсуждение руководству и главным специалистам (технологу, энергетику, главному бухгалтеру и др.) и принятие решения по ним; 
– составление проекта и утверждение плана-графика внедрения рекомендаций; 
– передача утвержденных рекомендаций соответствующим службам.
На этапе внедрения:

– производится согласование плана-графика внедрения рекомендаций функционально-стоимостного анализа с другими разделами плана повышения эффективности производства; 
– осуществляется организация работы по реализации рекомендаций и контроль за выполнением плана-графика; 
– происходит внедрение полученных результатов в производство; 
– дается оценка полученных результатов путем сопоставления их с предварительными данными, расчет фактической экономической эффективности; 
– готовится отчет о выполненной работе.
Организация работ по функционально-стоимостному анализу представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на создание условий для проведения аналитических работ. 
4.2.5. Стратегический анализ

В современных условиях хозяйствования каждая коммерческая организация заинтересована в разработке обоснованной стратегии своего развития. Сегодня любая коммерческая структура представляет собой сложную открытую динамическую систему, для которой свойственна интеграция и взаимодействие с внешней средой, целевая ориентация и стремление к ее реализации в рамках имеющихся возможностей и инициатив.

Постоянные изменения конкурентных условий ставят новые задачи информационно-аналитического обоснования стратегии и тактики достижения высокой конкурентоспособности и устойчивого экономического роста, развития взаимоотношений с поставщиками и покупателями, адаптации к изменяющимся условиям функционирования, поиска новых направлений стратегического развития. 

Успешное решение данных вопросов требует разработки, внедрения и проведения в организациях стратегического анализа как процесса формулирования стратегии, стратегического выбора, информационного обоснования принятия стратегических решений. 

Стратегический анализ имеет свою специфику, связанную с социально-экономическими условиями функционирования организаций и предприятий, отраслевыми особенностями и конъюнктурой рынка: отраслевая принадлежность, каналы и формы реализации продукции, связи в цепочке создания стоимости продукта, направления стратегической активности, инвестиционные и инновационные временные горизонты и т.п.

Роль и место стратегического анализа в системе стратегического управления определены требованиями информационного обоснования разработки и реализации стратегии, оценки эффективности стратегии, принятия стратегических решений. 

По результатам стратегического анализа принимаются управленческие решения, направленные на: 
– достижение поставленных стратегических целей и задач в деятельности организации; 
– укрепление существующей конкурентной позиции и дальнейшее развитие конкурентных преимуществ организации; 
– достижение высоких финансовых результатов деятельности и максимизацию прибыли; 
– обеспечение прироста собственности и наращивание ресурсного потенциала организации; 
– обеспечение динамичного развития и экономического роста в течение длительного периода.

Стратегический анализ играет решающую роль в разработке и реализации стратегии развития организации, ее корректировке и оценке результатов осуществления (рис. 4.1). Определение роли и места  стратегического анализа в  системе  стратеги-
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Рис. 4.1. Разработка и реализация стратегии развития организации

ческого управления позволяет определить стратегический анализ как аналитическую систему информационного обоснования разработки, реализации и корректировки стратегии, оценки ее эффективности, функционально направленную на принятие стратегических решений.

Стратегический анализ предусматривает реализацию расчетно-аналитических процедур поиска, оценки и отбора стратегических альтернатив с определением результатов реализации и оценкой эффективности принятой стратегии, и присутствует на всех этапах стратегического управления организацией. Организационный механизм стратегического анализа включает порядок, сроки, периодичность проведения и представления получаемых результатов. Указанные вопросы решаются каждой организацией самостоятельно исходя из ее особенностей, информационных потребностей, уровня квалификации исполнителей и др.

В качестве базовых принципов анализа можно выделить: объективность, целостность, структуризация, полнота, всесторонность, целенаправленность, системность, комплексность, своевременность, согласованность, действенность.

Структура управления определяется спецификой конкретной организации, ее организационной структурой, специализацией и концентрацией, особенностями производства и т.п. 

Исполнителями, т.е. субъектами анализа, может быть управленческий персонал различного уровня: аналитики, экономисты, менеджеры, специалисты управления развитием бизнеса, маркетологи и т.п. Заинтересованными пользователями результатов анализа выступают собственники и руководство организации, менеджмент организации, совет директоров, акционеры, антикризисные управляющие.

Информационное обеспечение стратегического анализа предполагает:

1) организацию эффективного информационного сопровождения передачи данных от носителя к потребителю, выбор и использование источников получения информации, прежде всего, внешнего характера;

2) формирование информационной базы анализа.

Информационное обеспечение является важнейшим компонентом для принятия решений, и для его реализации требуется решение трех задач: определить, какая информация нужна; создать систему сбора информации; соответствующим образом структурировать.

Сбор информации может принимать самые разные формы, иметь разные результаты и названия. Достаточно часто говорят о промышленном шпионаже, но речь по существу должна идти о нескольких системах: информация о внутреннем состоянии компании; информация о рынках и отрасли; информация о конкурентах; информация о продуктах и технологиях; информация о правительственных решениях.

Развитая система информационного обеспечения стратегического анализа включает в себя различные способы и источники информационного сопровождения, посредством которого необходимая информация передается от носителя к потребителю в целях сокращения информационного голода и создания единого информационного пространства: внедрение информационных технологий для расширения рынков сбыта продукции, привлечения инвестиций, поиска инновационных проектов и направлений стратегической активности и т.п.

Способы получения информации и ее обработки предполагают сбор, систематизацию, группировку, корректировку информации, обобщение и интерпретацию.

В целом информационная основа стратегического анализа включает внутреннюю и внешнюю информацию. Внутренняя информация включает показатели текущего сбыта, суммы издержек, объемы материальных запасов, движение денежной наличности, данные о дебиторской и кредиторской задолженности и т.п. Внешняя информация включает сведения о состоянии внешней среды предприятия, рынка и его инфраструктуры, поведении поставщиков и покупателей, действиях конкурентов, мерах государственного регулирования рыночных механизмов и т.п. 

Источниками внешней информации могут быть газеты, журналы, телевидение, Интернет, органы государственной статистики, службы экономической безопасности, личные наблюдения руководителей и менеджеров предприятия, компании, специализирующиеся на сборе и обработке информации по заказам пользователя и т.д.

Методологическое обеспечение стратегического анализа представлено способами, методами и моделями получения, обработки и интерпретации информации.

При выборе методов стратегического анализа необходимо учитывать: 
– конкретные направления и виды стратегического анализа, информационные потребности менеджмента; 
– предмет и цели проведения стратегического анализа; 
– информационное сопровождение, источники информации;  
– информационную базу стратегического анализа; 
– сложность, подвижность и степень неопределенности исследуемой внешней среды; 
– ориентацию на оценку факторов внешней среды, способствующих развитию организации или представляющих угрозу, тенденций их изменения; 
– обеспечение возможности разработки ответных реакций на изменения внешней среды, альтернативных вариантов и сценариев развития; 
– возможности поиска направлений повышения эффективности деятельности и конкурентоспособности; 
– практическую сложность и трудоемкость применения методов и моделей стратегического анализа; 
– использование современных информационных систем и технологий при проведении расчетно-аналитических процедур.

Общие способы и методы анализа включают следующие: 
– сравнения; 
– построения систем показателей;
– аналитических таблиц; 
– сценариев; 
– арифметических разниц; 
– факторный анализ; 
– метод деревьев решений; 
– экономико-статистические методы и др.

Выбор методов стратегического анализа осуществляется в соответствии с требованиями внешней среды организации и информационными потребностями стратегического управления, вследствие чего в качестве базовых предлагаются методы многофакторного и многовариантного анализа, позволяющие смоделировать различные варианты состояния функционирования организации под воздействием внешних факторов, обеспечить обоснованный стратегический выбор из ряда альтернативных вариантов. 

В результате стратегические методы и модели анализа представлены следующими: 
– SWOT-анализ; 
– PEST-анализ; 
– GAP-анализ; 
– диаграмма «Ишикава»; 
– рыночное позиционирование (портфельные матрицы, стратегические карты); 
– портфельный анализ; 
– What-If-анализ (Что будет, если …); 
– прогностические методы; 
– экспертные методы; 
– имитационное моделирование; 
– АВС-анализ; 
– модель 5 конкурентных сил; 
– концепция цепочки ценностей и др.

Используемый инструментарий стратегического анализа достаточно широк и включает также анализ ключевых факторов успеха, ключевых возможностей и компетенций, анализ организационной культуры, групп интересов, разработку сценариев, кривую опыта и т.п.

Организация и проведение стратегического анализа позволит снизить неопределенность в деятельности коммерческих организаций, повысить их адаптивность к внешней среде и определить приоритетные направления будущего развития. 

Периодичность и сроки проведения стратегического анализа определяются по мере необходимости с учетом конкретных целей, задач и направлений.

Способы и методы анализа информации можно разделить на общие способы и методы и стратегические методы и модели анализа.

Зачастую стратегический анализ носит многофакторный и многовариантный характер, что определяет использование методов факторного анализа, деревьев решений, сценариев, SWOT-анализа, стратегического позиционирования, портфельного анализа как базовых.

Организационные этапы проведения включают: 
– определение целей и задач анализа; 
– распределение обязанностей между исполнителями; 
– определение источников информации; 
– расчет значений показателей; 
– интерпретация значений показателей; 
– формулирование общих выводов; 
– оценка использования результатов анализа.

Распределение обязанностей между службами предприятия зависит от организационной структуры предприятия, информационных потребностей стратегического менеджмента, уровня квалификации административно-управленческого персонала и ряда других факторов – планово-экономический, финансовый, аналитический отделы, служба маркетинга и т.д.

Оформление результатов стратегического анализа предполагается осуществлять в виде стратегического отчета в формате, удобном для пользователей результатов анализа.

Экономический эффект от проведения анализа реализуется в обеспечении стратегического управления организацией на всех уровнях. Проведение стратегического анализа позволяет вносить своевременные корректировки в осуществляемую стратегию предприятия и адаптировать ее к изменениям как в микро-, так и в макросреде в целях эффективной деятельности и достижения устойчивого конкурентного преимущества.

Так как бизнес-стратегия связана непосредственно с внешней средой, анализ, необходимый для принятия стратегических решений, должен в большей степени концентрироваться на факторах внешней среды, внешних условиях деятельности предприятия и изучении текущей и прогнозной ситуации, а не на традиционном для анализа сравнении результатов деятельности с предыдущими периодами или с планом. При этом первостепенное значение придается анализу внешней среды, который проводится с целью определения потенциальных возможностей и выявления потенциальных угроз для предприятия. По результатам стратегического анализа определяется перечень возможностей предприятия, которые нужно использовать, и опасностей, которые необходимо преодолеть с наименьшими потерями.

Проведение стратегического анализа позволяет: 
– определить внутренние силы, которыми обладает организация, чтобы воспользоваться внешними возможностями;

– выявить внутренние слабые стороны, которые могут усложнить проблемы, связанные с внешними опасностями микро- и макроокружения.

Исследование направлений стратегического анализа и выделение соответствующих видов и объектов, выбор методов и инструментария должны осуществляться с учетом отраслевых особенностей и информационных потребностей стратегического управления организацией. Выделение и систематизация направлений стратегического анализа производятся в зависимости от предмета анализа и целей проведения, что позволяет сформировать следующие укрупненные направления:

– анализ внешнего микроокружения: покупатели, поставщики, конкуренты, цепочка ценностей;

– анализ внешнего макроокружения: экономика, политика, законодательство, технология, общество, экология;

– отраслевой анализ: привлекательность отрасли, отраслевые факторы успеха и движущие силы отрасли, конкуренция в отрасли;

– рыночное позиционирование: сопоставление положения организации на рынке и стадии жизненного цикла товара;

– портфельный анализ: анализ структуры и формирования стратегического портфеля организации, согласование стратегий отдельных подразделений, анализ портфельного баланса; 

– конкурентный анализ: конкурентная позиция организации, конкурентные силы, прогнозирование действий конкурентов, конкурентные преимущества;

– стратегический управленческий анализ: бизнес-процессы и отдельные структурные подразделения организации, анализ ресурсного потенциала, оценка эффективности текущей деятельности и стратегического потенциала;

– стратегический маркетинговый анализ: структура и возможности развития рынков и рыночных сегментов, потребители, ценовая политика, процессы товародвижения, реклама;

– анализ стратегический задач (проблем): выявление, анализ и оценка последствий решения стратегических задач (проблем);

– стратегическая диагностика: выявление стратегических проблем и контроль процессов реализации корректирующих мероприятий. 

В результате все возможные направления стратегического анализа можно сгруппировать в шесть групп с выделением конкретных видов анализа:

I. Анализ основных направлений развития: стратегический анализ продаж; анализ направлений стратегической активности; стратегическое прогнозирование; прогнозный анализ сценариев стратегического развития; SWOT-анализ деятельности организации; GAP-анализ разрывов стратегических целей и фактических возможностей их достижения; решение стратегических ситуационных задач.
II. Рыночное позиционирование и портфельный анализ.
III. Анализ объектов внешнего микроокружения: анализ поставщиков; анализ покупателей; анализ конкурентов; анализ цепочки создания стоимости;

IV. Анализ внешнего макроокружения в целях определения долгосрочных возможностей организации в условиях прогнозируемых изменений внешней среды.
V. Стратегический анализ объектов ресурсного потенциала организации.
VI. Стратегическая диагностика.

4.2.6. Маркетинговый анализ
Термин «маркетинг» (от англ. market – рынок) означает деятельность в сфере рынка сбыта. Однако маркетинговые исследования как система экономической деятельности – более широкое понятие. С одной стороны, это тщательное и всестороннее исследование рынка, спроса, вкусов и потребностей потенциальных покупателей, ориентация на них производства с учетом возможностей организации производить пользующийся спросом продукт. С другой – формирование информационно-методологической базы для активного воздействия на рынок и существующий спрос, на формирование потребностей и покупательских  предпочтений. 

Таким образом, в широком смысле маркетинговые исследования представляют собой вид хозяйственной деятельности, направленный на информационно-методологическое обеспечение удовлетворения нужд и потребностей покупателей посредством коммерческого обмена ценностями. 

Маркетинговые исследования определяют не только товарную и производственную политику в организации, но и политику товародвижения (распределения), ценовую политику, договорную политику, инкассационную политику, политику формирования спроса и стимулирования сбыта (реклама, сервис, скидки, коммерческое кредитование), политику транспортировки продукции, сбытовые стратегии маркетинга (в том числе конкурентные стратегии организации), а также организационные, материально-технические и прочие аспекты сбыта, в том числе мероприятия по снижению (минимизации) коммерческих, финансовых и внутрифирменных рисков, возникающих в процессе реализации продукции организации. 

Главная цель маркетинговых исследований – поиск путей реализации экономических интересов производителя (получение предпринимательской прибыли) на основе удовлетворения платежеспособного спроса потребителей. Стратегическая роль маркетинговых исследований состоит в том, что они формируют информацию, необходимую для оценки стадии жизненного цикла коммерческой организации как бизнес-элемента экономики. Концепция жизненного цикла коммерческой организации основана на том, что любой бизнес является временным явлением, обусловленным привязкой ее хозяйственных средств к строго определенным технологическим требованиям бизнес-среды, а также технологическими возможностями выпуска строго определенного набора продуктов, имеющих свой жизненный цикл. 

Маркетинговый анализ как важнейший инструмент маркетинговых исследований вместе с тем является одним из элементов стратегического анализа, обеспечивающих информационную прозрачность событий и явлений, обусловливающих принятие решений по удовлетворению платежеспособного спроса на продукцию предприятия, обеспечению роста продаж, достижению превосходства над конкурентами, завоеванию предпочтительной доли рынка. 

Маркетинговый анализ является наиболее важным из представленных выше видов стратегического анализа. Результаты маркетингового анализа служат основой для принятия многих важных управленческих решений и для разработки стратегии предприятия. 
В современных условиях, когда масштабы производства очень велики предприятие, не ориентирующееся на рыночном пространстве, не имеющая представления хотя бы на уровне общих закономерностей о направленности развития спроса и конкурентного давления, по крайне мере на ближайшую перспективу, не может выжить в конкурентной борьбе. В этой связи грамотно поставленный маркетинг обеспечивает адекватное взаимодействие предприятия с внешней средой, позволяет отслеживать и предугадывать направленность и содержание изменений потребительских предпочтений, характер развития платежеспособного спроса на продукцию и т.п. 

Маркетинговый анализ состоит: 
1) из аналитических исследований: исследования и сегментации рынка, исследования потребителей, исследования товаров и отрасли, исследования конкурентов;

2) разработки маркетинговых стратегий: товарной стратегии, ценовой стратегии, рекламной стратегии, сбытовой стратегии.

Объектами анализа маркетинговой деятельности являются: организация управления маркетинговой деятельностью; формирование рынков сбыта; показатели эффективности маркетинговой деятельности.

Источниками информации служат: 
– контракты и протоколы намерений на реализацию продукции в разрезе видов продукции и стран дальнего и ближнего зарубежья; 
– данные выполнения договоров по потребителям; 
– ведомости по отгрузке продукции; 
– счет продаж и расчеты к нему по формированию себестоимости продаж; 
– затраты на маркетинговую деятельность; 
– расчеты показатели эффективности маркетинговой деятельности.

В процессе маркетингового анализа формируется информация, необходимая для подготовки прогнозного объема продаж, являющегося основой разработки производственных и иных бюджетов предприятия.

При маркетинговом анализе используются различные методы:

– эвристические, т.е. опросы специалистов и математическая обработка результатов этих опросов;

– трендовые, т.е. определение основной тенденции продаж тех или иных продуктов в прошлом и прогнозирование на этой основе продаж на перспективу;

– статистического факторного анализа, при котором на основе значительного объема информации о продажах тех или иных продуктов строится зависимость этих продаж от определяющих их основных факторов, – коэффициенты парной и множественной корреляции;

– иные методы, описанные в специальной литературе по маркетингу.
4.2.7. Ситуационный анализ

В практической деятельности предприятий и организаций возникают различные ситуации, по которым необходимо принимать решения. Принятие обоснованных и эффективных управленческих решений в быстро меняющейся среде в условиях рисков и неопределенности, ужесточения конкуренции во всех сферах деятельности выступает гарантом устойчивого стабильного функционирования и развития организаций, что значительно повышает уровень требований к анализу и управлению. 

В этих условиях принятие оперативных, тактических и стратегических решений становится не возможным без использования инструментария экономического анализа. Успешное принятие решений зависит от качества используемой информации, точности расчетов, качества анализа сложившегося положения дел, моделирования вариантов (сценариев) развития ситуации, детального сравнения альтернативных вариантов и мотивированного выбора действий, контроля результатов реализации решений и мероприятий. Ситуационный анализ занимает в этой системе одно из важнейших мест.

Под экономической ситуацией понимается сочетание в результате определенных событий и фактов хозяйственной деятельности условий и обстоятельств, создающих конкретную обстановку на предприятии, положение в рыночном сегменте, временном горизонте: финансовое состояние, разрывы в денежных потоках, уровень платежеспособности, рисковые ситуации и т.д.

Классификационные признаки экономических ситуаций можно сгруппировать в соответствии со следующими критериями:

1) по временной направленности различают: прошлые ситуации; текущую ситуацию; прогнозные ситуации;       

2) по степени уникальности: исключительные (уникальные); универсальные;

3) по повторяемости: повседневные; случайные;

4) по степени определенности результатов: определенные ситуации, когда известны результаты и вероятность их наступления (15-20% всех экономических ситуаций); рисковые ситуации, когда прогнозируемый результат носит многовариантный характер (50 – 70 % всех экономических ситуаций); неопределенные ситуации, когда результаты и вероятность их наступления неопределенны (10 – 35 % всех экономических ситуаций);

5) по степени структурированности, т.е. выделения и оценки отдельных составляющих ситуации, различают: структурированную ситуацию; слабоструктурированную ситуацию; неструктурированную ситуацию.

Структурированная ситуация характеризуется следующими элементами: будущие события известны и предсказуемы; цели организации немногочисленны и последовательны; ключевые факторы немногочисленны и независимы; причины и следствия известны; изменения незначительны; высокая степень повторяемости ситуаций; тесная и прямая обратная связь; высокая степень опыта. Слабоструктурированная ситуация характеризуется господством неизвестных факторов. Неструктурированная ситуация в высшей степени неопределенна и характеризуется высокими рисками;

6) в соответствии со структурной детализацией институциональных единиц экономические ситуации классифицируются: по предприятию в целом в разрезе его видов деятельности, внешних и внутренних сегментов, направления стратегической активности, звеньев цепочки создания стоимости, функций ценообразования, стадий жизненного цикла продукта или услуги, инновации, инвестиционного проекта; по внутренним подразделениям предприятия: отдельным структурным подразделениям, центрам ответственности;

7) с учетом сценарных вариантов развития: благоприятные ситуации; ситуации переходного состояния; неблагоприятные ситуации; кризисные ситуации;

8) в соответствии с уровнем управления: оперативные; тактические; стратегические.

В результате возникает необходимость организации информационно-аналитического обеспечения управления экономическими ситуациями – получения и использования информации в разрезе возникающих в деятельности предприятия отдельных ситуаций, по которым необходимо принимать решения.

Ситуационный анализ и контроль представляют собой совокупность определенных принципов, методов, средств и инструментария всестороннего изучения возникающих в практической деятельности предприятий экономических ситуаций, опирающихся на системный и комплексный подходы.

Ситуационный анализ – определенная, логически обоснованная последовательность выделения, рассмотрения и оценки отдельных сторон и составляющих экономических ситуаций, решения оперативных, тактических и стратегических ситуационных задач в целях подготовки и принятия обоснованных управленческих решений. 

Ситуационный контроль – комплекс мер наблюдения и оценки изменения стоимости предприятия в результате реализации экономических ситуаций, ситуационных мероприятий различного характера в целях эффективного использования ресурсов предприятия. 

В процессе принятия решений необходимо учитывать многочисленные альтернативные варианты решений, оценивать и анализировать их последствия для предприятия. Современный экономический анализ должен быть ориентирован на временную составляющую фактов, событий и ситуаций, что требует расширения временных горизонтов анализа (прошлое, настоящее, будущее) в целях подготовки информации для менеджмента. В результате значимость ситуационного анализа в настоящее время существенно возрастает. 

Ситуационный анализ направлен на оценку реализации различных экономических ситуаций в самых разнообразных параметрах: управление экономическими процессами, финансовым состоянием, платежеспособностью, ликвидностью, деловой активностью, рисками и т.д.

Ситуационный анализ играет в этом процессе важную роль, так как участвует в систематической подготовке решений, связанных с текущим состоянием, определением будущих событий на базе составления и использования различных прогнозов, ситуационными задачами различного характера. 
Ситуационный анализ направлен на повышение эффективности управления посредством: 
– целевой ориентации, интеграции и координации событий и фактов хозяйственной деятельности; 
– выявления интегрированных и ситуационных рисков и снижения их уровня; 
– разукрупнения (структурирования) и тем самым упрощения процессов; 
– повышения гибкости, приспосабливаемости к изменениям, управления переменами.

Ситуационный контроль направлен на создание гарантий выполнения планов, прогнозов, решений, мероприятий, обеспечения эффективности использования ресурсов и в общем эффективности управленческого процесса: 
– определение фактических показателей (результатов                         реализации решений) и сравнение их с плановыми, нормативными и т.д.; 
– сравнение показателей ожидаемого и фактического выполнения ситуационных мероприятий; 
– проверка допустимости исходных предпосылок; 
– анализ вероятных отклонений от запланированных показателей; 
– контроль методической и содержательной согласованности управленческого процесса.

В результате аналитические и контрольные процедуры направлены на стимулирование новых процессов принятия решений, соответствующие сравнения предполагаемых воздействий значимых для будущего альтернатив в стремлении к выявлению лучших альтернатив и способов их достижения. 

Традиционный финансовый анализ основывается на                  использовании отчетных данных и системы коэффициентов и моделей. 

Ситуационный анализ не замыкается на данных бухгалтерской финансовой отчетности, в нем превалирует прогнозно-плановая работа со сценарным учетом влияния фактов хозяйственной деятельности, событий, прогнозирование будущих ситуаций и их последствий в целях обеспечения устойчивого экономического роста.

Ситуационный анализ предполагает оценку гипотетических (условных, возможных) и реальных ситуаций, возникающих в управлении, на базе использования методов многофакторного и многовариантного анализа, позволяющих смоделировать и оценить различные варианты будущего развития организации с учетом, как влияния внешней среды, так и возможности гибкого реагирования. 

Ситуационный анализ строится на моделировании факторов внутренней и внешней среды, анализе их реального или предполагаемого влияния на предприятие, оперировании с прогнозной информацией, предложении возможных вариантов реализации решений под воздействием факторов внешней среды, разработки, реализации и корректировки стратегии развития предприятия.  

С практической точки зрения ситуационный анализ и контроль выступают сферой практической деятельности управленческого персонала различного уровня. В целом задачи, характерные для ситуационного анализа и контроля, могут быть возложены на отделы бухгалтерии, планово-экономический, финансовый, аналитический, службы внутреннего аудита, маркетинга и другие с учетом специфики организационной структуры управления конкретных организаций. 

Субъектами ситуационного анализа и контроля (исполнителями) могут быть бухгалтеры, аналитики, экономисты, финансовые менеджеры, линейные менеджеры, специалисты управления развитием бизнеса, внутренние аудиторы, маркетологи и др. 

В качестве пользователей информации (результатов анализа) можно выделить управленческий персонал организации различного уровня, так или иначе принимающий те или иные экономические решения: менеджмент организации, совет директоров, акционеры, бухгалтеры, внутренние аналитики и аудиторы, антикризисные управляющие и др.

Организационный механизм проведения аналитических и контрольных процедур зависит от многих факторов (степень развития рынка, цели анализа, степень грамотности аналитика/контролера, доступность информации, необходимая скорость ее обработки и др.) и включает порядок и сроки проведения аналитических и контрольных процедур, представления результатов анализа и контроля, определение способов коммуникации, прав и обязанностей между координатором и исполнителями анализа и т.д. Все эти вопросы решаются каждым предприятием самостоятельно исходя из его особенностей. 

В целом информационная база ситуационного анализа и контроля достаточно широка и может включать также результаты экспертных заключений, данные выборочных обследований, нормативно-справочную информацию, аналитические расчеты, техническую, технологическую и юридическую документацию, акты ревизий и инвентаризаций, заключения аудиторских фирм, информацию бизнес-планов и бюджетов, результаты опросов и анкетирования работников, законодательные и нормативные акты, информационные ресурсы Интернет, СМИ, другие источники. 

Комплексная характеристика ситуационного анализа представлена следующими признаками: 
– цель ситуационного анализа; 
– задачи; 
– принципы; 
– совокупность показателей; 
– схема и последовательность проведения; 
– периодичность и сроки проведения; 
– способы получения информации и ее обработки; 
– способы и методы анализа информации; 
– процедуры анализа; 
– организационные этапы проведения анализа; 
– распределение обязанностей между службами предприятия; 
– используемые программные средства; 
– результаты анализа; 
– принимаемые решения. 

Основная цель ситуационного анализа сводится к информационному обеспечению подготовки и принятия управленческих решений оперативного, тактического и стратегического характера в направлении повышения эффективности деятельности предприятия.

Задачи ситуационного анализа заключаются в том, чтобы оценить текущую и будущую ситуацию, найти оптимальное решение ситуационной задачи, определить основные факторы, оказывающие или способные оказать влияние предприятие, аналитически обосновать возможности достижения, поддержания и повышения эффективности деятельности. Ситуационный анализ носит перспективный характер, так как исследует возможные изменения экономической ситуации в будущем на базе ситуационного прогнозирования.

Ситуационное прогнозирование основывается на прогнозной информации о будущем развитии различных событий и факторов в ожидаемых оценках на базе использования комплекса моделей: описательных, аналитических, имитационных. Описательные модели используются при идентификации и отражении прогнозных ситуаций. Аналитические и имитационные модели используются при анализе причинно-следственных связей                     («если …, то …»), альтернативных вариантов решений ситуации, ожидаемых значений различных вариантов действий, сравнении этих вариантов при заданных условиях в целях принятия решений.

При этом при принятии решений учитывают различные гипотезы о состоянии внешней среды:

– однозначные ожидания будущего состояния внешней среды (решения в условиях определенности): а) выбор решения из бесконечного множества альтернатив; б) выбор решения из ограниченного числа альтернатив;

– многозначные ожидания (решения в условиях неопределенности).

Аналитические расчеты в этом случае представляют собой выраженные в конкретных показателях цели, альтернативы достижения целей, последствия воздействия альтернатив на цели, фактические результаты реализации управленческих решений, отклонения от ожидаемых результатов. 

В результате ситуационный анализ и контроль можно позиционировать как комплекс управленческих функций: прогнозные, сигнализационные, диагностические, аналитические, контрольные функции, обеспечивающие возможность принятия структурированных решений. 

Ситуационному анализу присуще свойство конструктивного прагматизма, так как он ориентирован непосредственно на разрешение возникающих в практической деятельности организации проблем в необходимом контексте и в соответствии с информационными запросами пользователей. Анализ рекомендует руководителям, менеджерам, собственникам выбор программы действий в той или иной ситуации, возможные варианты решения задач, предложения по разработке наиболее рациональных в сложившихся условиях направлений действий. 

Ситуационный контроль направлен на установление соответствия экономической ситуации установленным нормативам, планам, прогнозам, решениям, правилам, последовательности действий, достигнутому ранее уровню, контроль осуществления ситуационных мероприятий различного характера. В процессе контроля устанавливается выполнение целей и задач, альтернатив, планов, прогнозов, нормативов, внутренних и внешних ограничений и дополнительных условий, текущей деятельности, изменения ресурсов, собственности, эффективности использования ресурсов, реализации ситуационных мероприятий, управленческих решений.

Выделяют следующие основные направления ситуационного анализа и контроля:

– анализ текущей ситуации: комплексная оценка и структурирование экономической ситуации;

– анализ прогнозных ситуаций: прогнозирование развития ситуации;

– решение ситуационных задач оперативного, тактического и стратегического характера: оценка альтернативных вариантов экономических ситуаций;

– контроль реализации ситуационных мероприятий: оценка эффективности использования ресурсов;

– семантический контроль: предотвращение кризисных ситуаций и потерь. 

Периодичность и сроки проведения анализа варьируются от ежедневного до ежеквартального по мере необходимости на конкретном предприятии и в конкретных условиях и потребности в зависимости от текущей обстановки и принимаемых решений. Продолжительность аналитических и контрольных мероприятий колеблется от нескольких дней до нескольких месяцев. 

Способы получения информации и ее обработки включают: 
– сбор информации, наличие контрольно-измерительных способов накопления и передачи информации; 
– систематизация полученной информации, балансовые обобщения, группировка, корректировка отчетной и другой экономической информации; 
– анализ и синтез информации, определение причин и факторов отклонений от соответствующих нормативов, планов, прогнозов и др.; 
– интерпретацию полученной информации. 

Ситуационный анализ характеризуется сочетанием неформализованных и формализованных способов и методов анализа информации.

Неформализованные методы основаны на описании аналитических процедур оценки экономических ситуаций на логическом уровне: методы сравнения, построения систем показателей, построения систем аналитических таблиц, сценариев.

Формализованные методы строятся на достаточно строгих аналитических зависимостях и включают: методы арифметических разниц, балансовый, выделения изолированного влияния факторов, факторный анализ, метод деревьев решений. Как правило, ситуационный анализ носит многофакторный и многовариантный характер, что определяет использование метода факторного анализа и метода деревьев как базовых. 

Важной способностью аналитика в процессе анализа является способность выявить взаимосвязи между отдельными факторами, событиями в контексте их влияния на экономическую обстановку. 

С учетом реализации системного и комплексного подходов в ситуационном анализе последовательно осуществляются следующие стандартные процедуры: 
– определение целей и задач анализа; 
– построение факторных моделей анализируемых показателей; 
– определение источников информации; 
– распределение обязанностей между исполнителями; 
– оценка и использование результатов анализа. 

Выделяют следующие основные организационные этапы проведения анализа: 
– расчет значений показателей; 
– интерпретация значений показателей; 
– обобщение результатов анализа и формулирование общих выводов.

Ситуационный анализ предполагает проведение: 
– предварительного обзора синтетических (обобщающих) показателей; 
– углубленного анализа синтетических и аналитических показателей и их взаимосвязи; 
– факторного анализа влияния основных событий и факторов на обобщающие показатели; 
– обобщающую оценку экономической ситуации.

По полученным результатам разрабатываются практические рекомендации и подготавливаются оперативные, тактические и стратегические решения (рис. 4.2).
Распределение обязанностей по проведению ситуационного анализа и контроля между службами предприятия зависит от размера, организационной структуры предприятия, информационных потребностей управления и ряда других факторов: бухгалтерия, финансовый, планово-экономический, аналитический отделы, служба внутреннего аудита, служба маркетинга и др.
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Рис. 4.2. Процесс принятия управленческих решений 
на базе ситуационного анализа 

Результаты ситуационного анализа и контроля оформляются в виде ситуационного отчета. Ситуационный отчет представляет собой своего рода модель экономической ситуации на основе информации анализа и контроля и отражает объективную оценку ситуации, путей ее развития и последствий с интерпретацией полученных результатов. 

5. КЛАССИФИКАЦИЯ И ПРИНЦИПЫ 
ПОИСКА РЕЗЕРВОВ
5.1. Классификация резервов
Под резервами повышения эффективности производства понимают многообразные существующие, неиспользованные и вновь возникающие возможности достижения наибольших результатов при наименьших затратах живого и овеществленного труда.
Они выявляются в ходе анализа при сравнении достигнутого уровня с прогрессивным. Мобилизация резервов достигается благодаря внедрению достижений науки, новой техники и технологии, совершенствованию организации производства, выявлению и распространению передового опыта, а также путем устранения потерь и непроизводительных расходов.
На всех уровнях экономики эффективность измеряется при сопоставлении результатов производства или с примененными ресурсами, или с затратами на производство. Резервы группируются по направлениям повышения эффективности: 
1) резервы увеличения объема товарной продукции; 
2) улучшения качества продукции; 
3) замена устаревших изделий новыми, высокоэффективными. 
Социальные результаты в виде улучшения условий труда и снижения неблагоприятного воздействия на людей и среду в стоимостных показателях непосредственно не измеряются, но обязательно принимаются во внимание при анализе. Резервы по видам сэкономленных ресурсов группируются по простым моментам процесса труда: труд, средства и предметы труда. Резервы экономии ресурсов оценивают, во-первых, по стоимости высвобожденных основных производственных фондов или работников. Речь идет об условном высвобождении ресурсов, которые из производства не исключаются, а вследствие их более интенсивного использования направляются на изготовление дополнительного объема продукции. 
Во-вторых, резервы экономии авансированных средств оценивают по стоимости продукции, которая может быть получена при вовлечении этих резервов в производство. Основываясь на этом, можно установить комплектную величину резервов в виде дополнительного количества продукции, изготовление которой обеспечено всеми видами ресурсов.
Важным признаком классификации резервов выступает место их выявления – стадия жизненного цикла продукции, т. е. фаза производственного и эксплуатационного процесса продукта. Выявление резервов на каждой стадии обеспечивает определенное повышение эффективности деятельности производств, служб, отделов и т.д., выполняющих соответствующие работы.
Необходимо классифицировать резервы по местам, в которых они реализуются. Если реализация выявленных резервов обеспечивается мероприятиями, выполнимыми силами отдельной организации или ее подразделения, то речь идет о внутрихозяйственных резервах. Осуществление крупных, наиболее эффективных мероприятий требует соединения сил предприятий, отраслей и региона, а иногда участия центральных органов управления. Такие резервы относят к отраслевым.
Для разграничения очередности реализации резервов, их делят на текущие и перспективные. Это позволяет оценить возможности повышения эффективности в разные периоды времени. Под текущими обычно понимают внутрипроизводственные резервы, которые могут быть мобилизованы в течение года. Перспективные – те, которые требуют значительных затрат времени и ресурсов и реализуются через несколько лет.
По способу обнаружения резервы подразделяют на явные и скрытые. К явным относятся не планируемые потери и непроизводительные затраты, устанавливаемые по данным отчетности. Выявление скрытых резервов требует более детального анализа.
5.2. Принципы поиска резервов
Важнейшей предпосылкой поиска резервов служит обязательное и систематическое проведение периодического анализа по всем целевым направлениям. Непосредственное установление резервов происходит в результате углубленного тематического анализа. Число его объектов на предприятии очень велико, а возможности проведения (по наличию квалифицированных специалистов и времени) весьма ограничены. Это вызывает необходимость дальнейшей рационализации анализа, его ориентации на наиболее резервоемкие участки хозяйственной деятельности.
Обычно выбор направления поиска резервов основывается на интуиции лиц, принимающих решения. Он опирается на предшествующий опыт, зачастую не согласующийся с новой хозяйственной ситуацией внутри и вне предприятия. Это приводит к образованию «бросовых» аналитических работ и потере                     времени.
Для планомерного использования резервов необходима упорядоченная система их выявления и мобилизации, которая на каждом уровне управления должна определять цель, объекты, последовательность и методы анализа. Смысл системы – максимизация объема мобилизуемых резервов при минимизации затрат и времени на осуществление анализа.
Частные принципы поиска резервов:
– принцип приоритета. Число потенциальных объектов анализа велико, а отсутствие необходимых сил и времени не позволяют проанализировать все сферы деятельности с глубиной, достаточной для выявления резервов. Поэтому при прочих равных условиях приоритет следует отдать тем объектам, анализ которых обеспечит относительно большую массу резервов;
– оценка соотношений темпов роста показателей. Состояние экономики предприятия описывается значительным числом стоимостных обобщающих показателей. Чтобы определить среди них «узкие места», необходимо знать нормативный порядок расположения темпов роста этих показателей в общей цепи неравенств. Для предприятия, которое развивается в соответствии с требованиями повышающейся эффективности, справедливо следующее нормативное соотношение темпов роста показателей:
Прибыль > продукция > производственные фонды > численность промышленно-производственного персонала. 
Если неравенство по плану и отчету соблюдается, это свидетельствует о развитии производства по интенсивному пути.
Отсутствие такого соответствия даже в одном из звеньев цепи неравенств показывает, что производство развивалось неэффективно. Сравнение планового соотношения с нормативным позволяет установить пропорциональность плана, а фактического и планового – соблюдение заложенной в плане пропорциональности, наличие «узкого места». 
Выявление мест сосредоточения резервов путем сравнений. Сравнение с планом, нормой, предыдущим периодом, а главное – систематическое проведение сравнительного анализа, особенно межхозяйственного, позволяет обнаружить этапы создания готовой продукции, звенья, участки и сферы деятельности, отстающие в своем развитии, препятствующие полному использованию производственного потенциала.
Сущность принципа анализа по отклонениям, превысившим установленный допуск, состоит в том, что необходимость исследования причин различий сравниваемых показателей определяется на основе сопоставления выявленного отклонения с установленным допуском. В этом случае наиболее сложным является установление величин допусков. Пока еще не предложено научно-обоснованной методики их определения для различных показателей, приходится отыскивать величины допусков опытным путем. 
Зависимость эффективности анализа от стадии жизненного цикла продукции. Эффективность анализа снижается по мере перехода от каждого предшествующего этапа создания продукта к последующему. С каждым этапом затраты на создание продукции возрастают, а возможная экономия сокращается в силу того, что реализация многих вариантов рационализации работ становится нецелесообразной. 
Поэтому ориентация поиска резервов должна быть направлена на предпроизводственные этапы (проектирование, конструирование, создание опытного образца), принцип оптимальной детализации. Сущность его заключается в установлении рациональной последовательности анализа в зависимости от уровня управления и типа производства. 
В условиях массового и крупносерийного производства рекомендуется анализ вести по схеме: изделие – узел – деталь – технологическая операция. При этом небольшая экономия на 1 детали дает в целом по производству большой объем резервов. В условиях мелкосерийного и единичного производства, для которых характерна большая номенклатура, быстрая сменяемость изделий, такая схема себя не оправдывает. Здесь в большей мере пригодна такая: предприятие – производство – цех – участок – бригада – рабочее место – метод изготовления. Упорядочение поиска резервов обеспечивает существенный рост их объема. Поэтому дальнейшее развитие теории этого вопроса является одним из важных направлений совершенствования экономического анализа.

6. ОРГАНИЗАЦИОННОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА
6.1. Организация и этапы проведения 
экономического анализа
Успешное проведение аналитической работы зависит от тщательно продуманной ее организации. Внутренняя аналитическая работа должна быть организована как цельная и продуманная система, охватывающая воедино анализ финансово-экономический и технико-экономический, периодический и оперативный, тематический и комплексный с использованием межзаводских сравнений.
На крупных предприятиях (организациях) существуют специальные структурные подразделения экономического анализа. Называются они по-разному: отдел, бюро, лаборатория. Руководят ими, как правило, заместители директора по экономике. На тех предприятиях, где таких подразделений нет, анализ осуществляется функциональными отделами: финансовым, снабжения, бухгалтерией, производственным, планово-экономическим, маркетинговым отделами и т.д.
В то же время необходимость поиска резервов на всех стадиях производственно-хозяйственной деятельности и на всех уровнях производства (от рабочего до руководителя) требует строгого распределения ответственности между всеми звеньями в проведении аналитической работы (организация рабочих мест, грузопотоков, обеспеченность инструментами и материалами, их качество и т.п.).
Аналитическая работа состоит из следующих основных организационных этапов: 
1) определение целевой установки и объектов анализа;
2) общее ознакомление с объектами анализа и разработка предварительного плана. В плане намечается состав участников, их обязанности, круг источников информации, методика анализа;
3) подбор информации и проверка ее достоверности и качества;
4) изучение информации, применение частных методик, выполнение технико-экономических расчетов (расчетно-аналитических процедур);
5) подведение итогов анализа и подсчет выявленных резервов;
6) разработка практических предложений и рекомендаций по мобилизации резервов, ликвидации выявленных недостатков, повышению эффективности хозяйственной деятельности. 
Внешний анализ осуществляется учреждениями банка, вышестоящей организацией, финансовыми органами (по предприятиям, находящимся в муниципальной собственности), налоговыми органами, органами статистики, аудиторскими фирмами. 
Финансовые органы проверяют на подведомственных предприятиях выполнение планов по расходованию бюджетных средств, если таковые выделялись, по налогам, правильность исчисления себестоимости и прибыли, контролируют вопросы ценообразования. 
Налоговые органы проверяют правильность исчисления и уплаты налогов и сборов в бюджет, достоверность представленной бухгалтерской финансовой и налоговой отчетности. 
Учреждения банка анализируют бухгалтерскую (финансовую) отчетность с точки зрения кредитоспособности клиентов, обеспеченность кредитов, проверяют использование кредитов, особенно долгосрочных. 
Органы статистики анализируют деятельность министерств и ведомств, экономическое развитие регионов, т. е. проводят макроанализ. 
Вышестоящие организации анализируют деятельность подведомственных предприятий с точки зрения выполнения планов по объемам продукции, полученной прибыли, определяют место каждого предприятия в структуре объединения. При смене руководства проводится, как правило, комплексный анализ.
6.2. Источники информации для анализа и проверка
 их достоверности
В экономическом анализе используется различная информация, среди которой ведущее место занимают данные бухгалтерского учета и отчетности. В них содержатся наиболее важные и достоверные сведения о хозяйственной деятельности предприятий (организаций) и объединений, которые сгруппированы на основе научно разработанной системы.
В первую очередь привлекаются данные периодической отчетности, которая представляет собой сводную информацию о хозяйственной деятельности. Результаты хозяйственных процессов в ней представлены в обобщающих показателях. При необходимости детализации данных отчетности обращаются к данным учета: бухгалтерского, статистического, оперативного. При анализе ценными являются сведения об изменении норм материальных и трудовых затрат, а также о допущенных отклонениях от норм и их причинах.
Для целей анализа привлекается широкий круг вне учетной информации:
1) плановые данные – технический и финансовый планы, а также расчеты к ним, проектно-сметная документация, нормативные материалы и др.;
2) техническая документация – технические паспорта оборудования, разработки технологических процессов, рабочие чертежи, графики и др.;
3) хозяйственно-правовые документы – хозяйственные договоры, контракты, претензии и рекламации, переписка предприятия с налоговыми органами, банком, дебиторами и кредиторами, акты ревизий и др.;
4) результаты специальных наблюдений, опытов, исследований –лабораторного анализа качества сырья, сертификации продукции и т.д.
Качество анализа зависит от достоверности используемой информации, поэтому вся информация должна быть предварительно проверена. При проверке следует руководствоваться основными инструктивными материалами, а также стандартами бухгалтерского учета и отчетности. Применение нормативного материала в практике учетной работы обеспечивает единообразие отражения хозяйственных операций, составления отчетности, достоверность анализа.
Проверку достоверности отчетных материалов принято называть предварительной. Она, в свою очередь, бывает двух видов: формальная (по форме) и ревизионная (по существу). Формальная проверка бухгалтерской отчетности производится налоговыми органами, банками, вышестоящей организацией непосредственно по отчетности и сводится к следующему: 
– проверка соблюдения сроков сдачи отчетности; 
– полноты отчетности; 
– качества оформления отчетности; 
– арифметическая проверка; 
– проверка преемственности отчетных данных; 
– проверка взаимной согласованности (увязки) показателей, приводимых в различных формах отчетности.
Увязки бывают двух видов: простые и сложные. Простые состоят в том, что один и тот же показатель представлен в двух или более формах отчетности. Например, данные о наличии основных средств на начало и конец периода приведены в бухгалтерско-финансовой отчетности в форме № 5 и в статистической форме № 11; нераспределенная прибыль – в форме № 1 и                          в форме № 2.
Сложные состоят в том, что между некоторыми показателями, приводимыми в различных формах отчетности, должна быть выдержана определенная взаимосвязь, как правило, балансового типа (баланс движения основных средств, баланс товарной продукции, баланс износа).
Ревизионная проверка проводится либо в плановом порядке, либо в тех случаях, когда возникают сомнения в достоверности отчетных данных. Эта проверка осуществляется непосредственно на предприятии и охватывает следующие вопросы: 
– своевременность и полнота инвентаризации, правильность отражения ее результатов в учете и отчетности; 
– достоверность данных о выполнении плана по объемным показателям; 
– правильность отражения в учете производственных затрат (оценки сырья и материалов, начисления амортизации, оценки незавершенного производства, включение в себестоимость товарной продукции затрат, не связанных с ее производством); 
– проверяется качество калькулирования; 
– правильность определения финансовых результатов (законность списания на убытки) и другие вопросы.
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